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 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

ตามมาตรา 4 ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ โดยจัดทําเปนแผนหาป ซึ่ง

ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

และแผนอื่นที่เก่ียวของ และมาตรา 9 ไดกําหนดใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการในระยะแรก

ใหจัดทําเปนแผนสามป โดยมีหวงระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

 กรมตรวจบัญชีสหกรณ จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป  

(พ.ศ. 2563 - 2565) ที่มีความสอดคลองกับกฎหมายดังกลาวขางตนและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการขับเคลื่อนงาน และใชขอมูล

ประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป รวมถึงกรอบแนวทางในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1. บทสรุปผูบริหาร 

  สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจําแนกแผนออกเปน  

3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 ไดแก แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติแผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาต ิ

วาดวยความมั่นคงแหงชาติ แผนระดับ 3 เปนแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 

และแผนระดับที่ 2 ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ไดแก แผนปฏิบัติการดาน... (พ.ศ. ....-....) แผนปฏิบัติการ

ของสวนราชการระยะ 5 ป แผนปฏิบัติการของสวนราชการรายป และแผนอื่น ๆ ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 กําหนดใหสวนราชการปรับปรุงแผนระดับ 3 ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ โดยดําเนินการเริ่มแรกใหจัดทําแผน 3 ป ที่มีกรอบระยะเวลาตั้งแต

ป พ.ศ. 2563 - 2565 สวนราชการตองนําแผนระดับ 3 รวมถึงรายละเอียดสาระสําคัญของแผนงาน/

โครงการ เขาสูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System  

of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 

  จากบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวขางตน ประกอบกับนโยบายที่เกี่ยวของ 

และแนวโนมสถานการณการเปลี่ ยนแปลงของประเทศไทยในอนาคต อาจส งผลตอเป าหมาย 

และการดําเนินงานของหนวยงานสวนราชการ ซึ่งกรมตรวจบัญชีสหกรณไดตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องนี้ 

จึงไดมีการทบทวนบทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที่ และจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินงานระยะ 3 ป 

(พ.ศ. 2563 - 2565) ที่กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดและแนวทางการดําเนินงานแผนงาน/โครงการใหมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ป  

  การจัดทําแผนปฏิบัติการฉบับนี้ คณะผูบริหารของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดรวมกันพิจารณา

บริบทที่เกี่ยวของ ทั้งในเชิงกฎหมายภารกิจอํานาจหนาที่ เปาหมายและแนวทางตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนอื่น ๆ ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณสามารถ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว โดยกําหนดวิสัยทัศนในอีก 3 ปขางหนา คือ

“ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกรมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ที่มีคุณภาพ เชื่อถือได”  

ที่มุงเปาหมายการบริการ คือ สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี และเกษตรกรมีภูมิคุมกัน 

ทางการเงิน ซึ่งประกอบดวยกลยุทธ 3 ดาน คือ (1) พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ

และสถาบันเกษตรกร มุ งเนนดานการทํางานการสอบบัญชีของสถาบันเกษตรกรเปนหลัก มีแนวทาง 

การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา (2) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทํา

บัญชีแกเกษตรกร มุงเนนดานการทํางานการสอนจัดทําบัญชีแกเกษตรกรและประชาชนทั่วไป มีแนวทาง
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การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา และ (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกร

ดิจิทัล มุงเนนดานการพัฒนาองคกรใหทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงพรอมใหบริการแบบมืออาชีพ มีแนวทาง

การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา  

  เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว หนวยงานในสังกัดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ตองขับเคลื่อนการทํางานภายใตกรอบระยะเวลาที่กําหนดในแผนดังกลาว และแตละหนวยงานควรมีการสรางการรับรู 

เพื่อใหทุกคนในหนวยงานเกิดความเขาใจและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตามภารกิจหรือ 

ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทางการรายงานผลการปฏิบัติงานตองมีการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 

ที่สามารถสะทอนถึงผลงานไดอยางแทจริง และมีระบบการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศขององคการ

ที่มีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค  

 2.1 เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 2.2 เพื่อใหหนวยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ สามารถนําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) มาใชเปนกรอบในการจัดทําแผนการดําเนินงาน และกรอบแนวทาง

ในการกําหนดงบประมาณดําเนินการของแผนปฏิบัติราชการรายป 

3. ขั้นตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 3.1 วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) 

ไดจัดการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ใหกับหนวยงานของรัฐ  

 3.2  วันที่ 13 มิถุนายน 2562 กระทรวงเกษตรและสหกรณ (กษ.) ไดจัดการประชุม (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 3 ป เพื่อใหหนวยงานภายใตสังกัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณใชเปนกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

 3.3  วันที่ 2 - 5 กรกฎาคม 2562 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ (สผค.) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

ใหสอดคลองภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 3.4  ชวงเดือนกรกฎาคม 2562 สผค.ปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)    

 3.5  วันที่ 22 สิงหาคม 2562 สผค. จัดประชุมเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการฯ 
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 3.6  วันที่ 26 สิงหาคม - 10 กันยายน 2562 สผค. ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการฯ ตามความเห็น

ของที่ประชุม พรอมนําเสนอและรายงานใหอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณเพ่ือใหความเห็นชอบตอไป 

 3.7  ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 สผค. บันทึกขอมูลเขาสูระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) ของ สศช. 

4. ความสอดคลองยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 นโยบายรัฐบาล และแผนอื่น ๆ  

  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ไดมีการวิเคราะหความสอดคลองกับรายละเอียดของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ที่เก่ียวของมีรายละเอียดดังนี้ 

  4.1 แผนระดับ 1 : ยุทธศาสตรชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) 

   ยุทธศาสตรชาติ มีวิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

ซึ่งเปนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรชาติ

ดานความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

(5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติ

ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตร ทั้งสิ้น 4 ดาน คือ  

   1) ยุทธศาสตรชาติที่ 1 : ดานความมั่นคง  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 

โดยบูรณาการการดําเนินงานทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน ที่มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี  

และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ 

และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน 

และที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

   2) ยุทธศาสตรชาติที่ 2 : ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน

แนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) ตอยอดอดีต (2) ปรับปจจุบัน และ (3) สรางคุณคาใหม ในอนาคต เพื่อขยายโอกาส

ทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้น 

ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 
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   3) ยุทธศาสตรชาติที่ 4 : ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่นมารวมขับเคลื่อนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง   

และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากร

ที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม 

   4) ยุทธศาสตรชาติที่ 6 : ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลักภาครัฐของประชาชน 

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์

และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

อยูตลอดเวลา 

  4.2 แผนระดับ 2 : แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ      

   1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ   

    แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็น 

ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ เพื่อใหสวนราชการสามารถนําไปใชเปนกรอบในการดําเนินงานที่ผลักดัน

การบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งแผนแมบทฯ ประกอบดวย 23 ประเด็น คือ (1) ความมั่นคง  

(2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว (6) พื้นที่เมือง

นาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (11) การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู  (13) การเสริมสรางคนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

(14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม (19) การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตาน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับแผนแมบทฯ ทั้งสิ้น 6 ประเด็น คือ 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ความมั่นคง  

     การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เปนการบูรณาการนโยบายในทุกพื้นที่

และทุกมิต ิโดยบูรณาการดําเนินการทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหสามารถทํางานประสานสอดคลองกันไดอยางสมบูรณ 

มีประสิทธิภาพสูงสุด มุงจัดการกับเงื่อนไขปญหาที่มีอยูเดิมทั้งปวงใหหมดสิ้นไป และเฝาระวังมิใหเกิดเงื่อนไข

ใหมขึ้น โดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาเปนกรอบแนวทาง 

ในการดําเนินงานแกไขและปองกันปญหาตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”   

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การเกษตร  

     การพัฒนาการเกษตร ใหความสําคัญกับการยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

ของภาคเกษตรทั้งพืช ปศุสัตว และประมง เพื่อนํามาซึ่งโอกาสในการสรางรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ใหกับเกษตรกรที่เนนการปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิตในภาคเกษตรไปสูสินคาเกษตรและผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง 

โดยอาศัยการยกระดับการผลิตใหเขาสูคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใชประโยชนจากอัตลักษณในแตละพื้นที ่

และสนับสนุนสงเสริมระบบนิเวศของภาคเกษตรในดานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ เพื่อใหมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและเขมแข็ง  

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 : ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

     การพัฒนาผูประกอบการไทยใหเปนผูประกอบการยุคใหมที่กาวทันและใชประโยชน 

จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจโดยวางการปรับบทบาทภาครัฐใหเสริมสรางบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอการพัฒนา เพื่อผูประกอบการสามารถเขาถึงบริการทางการเงินและฐานขอมูลที่ทันสมัย เสริมสรางศักยภาพ

ในการขยายตลาดทั้งในและตางประเทศและพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 15 : พลังทางสังคม  

     การเพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนในทุกระดับเขามาเปนกําลังของการพัฒนา ผานการระดม

สรรพกําลังจากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย ที่สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 

การพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง  

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 16 : เศรษฐกิจฐานราก   

     เนนการเพิ่มพูนองคความรูและทักษะในการเปนผูประกอบการธุรกิจของเกษตรกร 

แรงงานทั่วไป และกลุมประชากรที่มีรายไดนอยและไมมั่นคงใหเปนผูประกอบการผานการสนับสนุน 

การชวยเหลือทางวิชาการตาง ๆ เพื่อสรางเสริมองคความรูและทักษะที่สําคัญและจําเปนในการสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับสินคา เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและกอใหเกิดการสรางรายไดดวยตนเอง 

รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สิน ครอบคลุมทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ เพื่อการแกไขปญหาหนี้สิน

อยางยั่งยืน และการใชความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับหวงโซอุปทานใหเปนหวงโซคุณคา 

ที่สามารถกอใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชนไดอยางเปนธรรม 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 20 : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

     การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุงเนนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริการภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและสามารถแกไขปญหาที่มีอยูอยางเปนลําดับขั้นตอน เพื่อนําไปสู

การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐใหเกิดความเชื่อมโยงและบูรณาการอยางแทจริง 

   2) แผนการปฏิรูปประเทศ   

    แผนการปฏิรูปประเทศ สวนราชการตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่บัญญัติ

ไวในรัฐธรรมนูญ เพื่อใหประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม  

และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ํา มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศ ตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ โดยมีประเด็น

ขับเคลื่อนการปฏิรูปที่สําคัญ ไดแก การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ การสรางสังคม

และชุมชนที่เขมแข็ง การฟนฟูและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสรางประสิทธิภาพ
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และความโปรงใส ในกระบวนการทํางานของภาครัฐ และการพัฒนากฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม 

แผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศประกอบดวยจํานวน 12 ดาน คือ (1) การเมือง (2) การบริหาร

ราชการแผนดิน (3) กฎหมาย (4) กระบวนการยุติธรรม (5) เศรษฐกิจ (6) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(7) สาธารณสุข (8) สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ (9) สังคม (10) พลังงาน (11) การปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ และ (12) การศึกษา โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง

กับแผนการปฏิรูปประเทศ ทั้งสิ้น 2 ดาน คือ 

    - ดานที่ 2 : การบริหารราชการแผนดิน  

     องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลกัน มีโครงสรางองคกรกะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพ

ทํางานเพื่อประชาชนโดยยึดการดําเนินงานเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการประชาชนใหเปนดิจิทัล 

จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพื่อสรรหาและรักษาไวซึ่งกําลังคนที่มีคุณภาพสูง 

    - ดานที่ 5 : เศรษฐกิจ  

     มีผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้น มีการเติบโตอยาง

ครอบคลุมทุกภาคสวนอยางยั่งยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุมตาง ๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงขึ้น 

   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)    

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) สรางรูปแบบ

การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยมุงเนนการพัฒนาคนรวมกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ไดแก (1) การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

(2) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม (3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็ง

ทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน (4) ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืน (5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 

(6) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

(7) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส (8) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ และ (10) ยุทธศาสตร

ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 ทั้งสิ้น 4 ยุทธศาสตร คือ 

    - ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

     แนวทางการพัฒนาที่ 3) เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ

การสรางความเขมแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน และทรัพยากรภายในชุมชน โดยมีเปาหมายในการเพิ่มศักยภาพชุมชน

และเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง ชุมชนพึ่งพาตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
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    - ยุทธศาสตรที่ 3 : การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

     แนวทางการพัฒนาที่ 2) การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

ของภาคการผลิตและบริการ ในสวนของการพัฒนาภาคการเกษตร เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวง

โซอุตสาหกรรมเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพของสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุม อาศัยแนวคิดและ

กระบวนการสหกรณเปนพื้นฐานในการเสริมสรางความเขมแข็งใหครอบคลุมเกษตรกรและประชาชนในทุก

พื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว และการทําประมงใหสอดคลองกับศักยภาพพื้นที่และความตองการ 

(Zoning) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุน สงเสริมการทําเกษตรแปลงใหญและเกษตรกรรมแมนยําสูงใน

พื้นที่ที่เหมาะสม การรวมหาปจจัยการผลิต สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

จําเปนดานการเกษตร โดยมีเปาหมายในการสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา  

    -  ยุทธศาสตรที่ 5 : การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนา ประเทศสูความมั่งคั่ง

และยั่งยืน 

     แนวทางการพัฒนาที ่1) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไว

ซึ่งสถาบันหลักของชาติ โดยการปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

กระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธีและกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที่บนพื้นฐานความ

แตกตางทางอัตตลักษณและชาติพันธุ เพื่อขจัดความขัดแยง ลดความรุนแรงตามยุทธศาสตรพระราชทาน 

“เขาใจ เขาถึง พัฒนา พรอมทั้งสรางโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและความเปนธรรมทางสังคมในพื้นที่ โดยมี

เปาหมายใหประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาสในการศึกษา

และการประกอบอาชีพท่ีสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 

    -  ยุทธศาสตรที่ 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

     แนวทางการพัฒนาที่ 1) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ

บุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 2) ปรับปรุง

กระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพื่อใหการจัดสรร

และการใชจายมีประสิทธิภาพ และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหได

มาตรฐานสากล เพื่อใหประชาชนและภาคธุรกิจไดรับบริการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน และอํานวยความสะดวก

ตรงตามความตองการ โดยมีเปาหมายในการลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการและการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 

   4) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564)    

    นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564) เปนแผนหลัก

ของชาติ ที่เปนกรอบทิศทางการดําเนินการปองกันแจงเตือนแกไขหรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธํารงไว

ซึ่งความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 2 สวน ไดแก   

    สวนที่ 1 นโยบายความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 16 ประเด็นนโยบาย 

ไดแก (1) เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (2) สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ  

(3) ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต (4) จัดระบบการบริหารจัดการชายแดน 

เพื่อปองกันและแกไขปญหาพรมแดน (5) สรางเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน  

(6) ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติทางทะเล (7) จัดระบบปองกันและแกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมือง 

(8) เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคงภายใน (9) เสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการ

ทุจริต (10) เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (11) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (12) เสริมสรางความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร (13) พัฒนาระบบการเตรียมพรอม

แหงชาติเพื่อเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติ (14) เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ  

(15) พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ และ (16) เสริมสรางดุลยภาพในการดําเนินความสัมพันธ

ระหวางประเทศ โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจสนับสนุนนโยบายความมั่นคงแหงชาติ 1 ประเด็น

นโยบาย คือ ประเด็นนโยบายที่ 3 : ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

    สวนที่ 2 แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 19 แผน 

ไดแก (1) การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษย (2) การขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความ

มั่นคง (3) การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (4) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติ (5) การพัฒนาศักยภาพการ

ปองกันประเทศ (6) การสรางความสามัคคีปรองดอง (7) การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบ 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต (8) การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง (9) การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย 

(10) การปองกันและปราบปรามยาเสพติด (11) การเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต (12) การรักษา

ความมั่นคงพื้นที่ชายแดน (13) การรักษาความมั่นคงทางทะเล (14) การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคาม

ขามชาติ (15) การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร (16) การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอม

ระหวางประเทศ (17) การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน (18) การรักษาความมั่นคงดานอาหารและน้ํา 

และ (19) การรักษาความมั่นคงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจ

สนับสนุนแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 1 แผน คือ แผนที่ 7 : การปองกันและแกไขปญหา

ความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต   

  4.3 แผนระดับ 3 : แผนปฏิบัติการของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

   กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่น ๆ ในสวนที่เกี่ยวของกับภาคเกษตร เพื่อใหสวนราชการ 

องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐในกํากับการบริหารของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ไดใชเปนกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานระยะสามปและรายป รวมทั้งเปนกรอบแนวทาง

ในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป ซึ่งมีการกําหนดวิสัยทัศน คือ “ภาคเกษตรมั่นคง เกษตรกรมั่งคั่ง 

ทรัพยากรยั่งยืน” ประกอบดวยกลยุทธทั้งหมด 5 ดาน ไดแก (1) สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร

และสถาบันเกษตรกร (2) เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร (3) ทดแทนสงเสริมการใช
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคเกษตร (4) บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน และ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยภารกิจ 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับกลยุทธของแผนปฏิบัติราชการฯ ทั้งสิ้น 3 ดาน ไดแก  

   1) กลยุทธที่ 1 : สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 3 แนวทางการพัฒนา คือ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 เสริมสรางความภาคภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม โดยการนอมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชาและยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”  

มาเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการแกไขและปองกันปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

การยกระดับใหเกษตรกรเปนผูประกอบการวิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ 

พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ เสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะใหกับกลุมผูมีรายไดนอย  

เพื่อยกระดับสูการเปนผูประกอบการธุรกิจ ยกระดับเกษตรใหเปน Smart farming ดวยนวัตกรรมการเกษตร 

และขยายผลโครงการในพระราชดําริกวา 4,000 แหงในระดับพื้นที่ทั่วประเทศ แนวทางการพัฒนาที่ 2 

สงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพื่อสรางความเขมแข็งและพัฒนา

เครือขายความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ รวมถึงเชื่อมโยงไปผูประกอบการ ภาคเอกชน  

และหนวยงานที่เกี่ยวของ และ แนวทางการพัฒนาที่ 5 เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและการบริหาร

จัดการหนี้สิน สรางภูมิคุมกันทางการเงินใหกับประชากรที่มีรายไดนอยผานการสงเสริมการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสงเสริมความรูและวินัยทางการเงิน การจัดทําบัญชีครัวเรือน นําไปสูการออม

เพื่อเปนทุนและหลักประกันในการลงทุน พัฒนาการแกปญหาหนี้นอกระบบอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีนวัตกรรม

การสนับสนุนแหลงเงินทุนใหกับเศรษฐกิจชุมชน 

   2) กลยุทธที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร 

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 1 แนวทางการพัฒนา คือ  

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐานสินคาเกษตร โดยการสงเสริม 

และพัฒนาเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น เกษตรอินทรีย และเกษตรปลอดภัย ใหมีคุณภาพมาตรฐาน   

   3) กลยุทธที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 4 แนวทางการพัฒนา คือ  

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนากลไกการดําเนินงานของภาครัฐ แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนา

โครงสรางและระบบบริหารงานของรัฐ แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหมเพื่อสราง 

ความพรอมเชิงกลยุทธใหกับกําลังคนภาครัฐ และ แนวทางการพัฒนาที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 

ดานการเกษตร  

  4.4 นโยบายรัฐบาล 

   นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) แถลงตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 

เรื่องแนวทางการบริหารราชการแผนดินที่รัฐบาลจะดําเนินการ เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปขางหนา

ดวยความมั่นคง สังคมไทยมีความสงบสุข สามัคคี และเอื้ออาทร คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความพรอม
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ที่จะดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 เศรษฐกิจไทยมีความแข็งแกรง และมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

ควบคูไปกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบ

นโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับนโยบาย

หลักท้ังสิ้น 4 ดาน และนโยบายเรงดวน 4 เรื่อง ไดแก 

   1) นโยบายหลัก 4 ดาน คือ 

    - นโยบายหลักที่ 1 : การปกปองและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย  

    - นโยบายหลักที ่2 : การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุข

ของประเทศ  

    -  นโยบายหลักที่ 5 : การพัฒนาเศรษฐกิจ และความสามารถในการแขงขันของไทย  

    - นโยบายหลักที ่11 : การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

   2) นโยบายเรงดวน 4 เรื่อง คือ  

    - นโยบายเรงดวนที่ 4 : การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 

    - นโยบายเรงดวนที่ 6 : การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 

    - นโยบายเรงดวนที่ 9 : การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต  

    - นโยบายเรงดวนที่ 10 : การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
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ตารางที่ 1 แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับ 3 ระหวางกระทรวงเกษตรและสหกรณกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ยุทธศาสตรชาต/ิแผนระดบัที ่2 
ความเช่ือมโยง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมตรวจบญัชสีหกรณ 
1. ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดบัที ่1) 
 1.1 ยุทธศาสตรชาตดิานความม่ันคง   
 1.2 ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน   
 1.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพฒันาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย   
 1.4 ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   
 1.5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
 1.6 ยุทธศาสตรชาตดิานการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
2. แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาติ (แผนระดบั 2)   
 2.1 ความม่ันคง   
 2.2 การตางประเทศ   
 2.3 การเกษตร   
 2.4 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต   
 2.4 การทองเที่ยว   
 2.5 พื้นทีแ่ละเมืองนาอยูอจัฉริยะ   
 2.7 โครงสรางพืน้ฐาน ระบบโลจิสตกิส และดิจิทัล   
 2.8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยคุใหม   
 2.9 เขตเศรษฐกิจพเิศษ   
 2.10 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม   
 2.11 ศักยภาพคนตลอดชวงชวีิต   
 2.12 การพัฒนาการเรียนรู   
 2.13 การเสริมสรางใหคนไทยมีสขุภาวะทีด่ี   
 2.14 ศักยภาพการกีฬา   
 2.15 พลังทางสังคม   
 2.16 เศรษฐกิจฐานราก   
 2.17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม   
 2.18 การเติบโตอยางย่ังยืน   
 2.19 การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ   
 2.20 การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ   
 2.21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบ   
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ยุทธศาสตรชาต/ิแผนระดบัที ่2 
ความเช่ือมโยง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมตรวจบญัชสีหกรณ 
 2.22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
 2.23 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม   
3. แผนการปฏิรปูประเทศ (แผนระดบั 2)   
 3.1 การเมือง   
 3.2 การบรหิารราชการแผนดนิ   
 3.3 กฎหมาย   
 3.4 กระบวนการยุติธรรม   
 3.5 เศรษฐกจิ   
 3.6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
 3.7 สาธารณสขุ   
 3.8 สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 3.9 สังคม   
 3.10 พลังงาน   
 3.11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2565) (แผนระดบั 2)   
 4.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย   
 4.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้าํในสังคม   
 4.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกจิและแขงขันไดอยางยั่งยืน   
 4.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมเพื่อชวยพัฒนาอยางย่ังยืน   
 4.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพื่อการพฒันาประเทศสูความม่ังคั่งและยั่งยืน   
 4.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การบรหิารจดัการในภาครัฐ การปองกันการทจุริตประพฤติมชิอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย   
 4.7 ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส   
 4.8 ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม   
 4.9 ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ   
 4.10 ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา   
5. แผนปฏบิตัิราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ (แผนระดบั 3)   
 5.1 กลยทุธที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกบัเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร   
 5.2 กลยทุธที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพการผลติและยกระดบัมลูคาสนิคาเกษตร   
 5.3 กลยุทธที่ 3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เพิ่มความสามารถในการแขงขนัภาคเกษตร   
 5.4 กลยุทธที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน   
 5.5 กลยทุธที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐ   
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5. สภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

  5.1 สภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 

   สภาพแวดลอมภายนอกขององคการเปนปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได แตมีผลกระทบ

การดําเนินงานขององคกรได ดังนั้น เพื่อการกําหนดกลยุทธการขับเคลื่อนงานที่เหมาะสมกับภารกิจ 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส 

และภัยคุกคามที่สงผลตอการดําเนินงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณตลอดระยะเวลา 3 ป  ไดแก ปจจัยดาน

การเมืองและความมั่นคง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ปจจัยดานเทคโนโลยี ปจจัย

ดานกฎหมายและระเบียบ โดยมีผลการวิเคราะหในแตละปจจัย ดังนี้ 

   1) ปจจัยดานการเมืองและความม่ันคง (Political Factors : P)  

    ภาคการเกษตรนับไดวาเปนภาคสวนของสังคมที่ฝายการเมืองใหความสําคัญอยางตอเนื่อง 

ซึ่งเห็นไดจากรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยมีการกําหนดนโยบายดานการเกษตรเปนหลักในการบริหารราชการแผนดิน 

เนื่องจากประชาชนภายในประเทศยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนสวนใหญ ซึ่งนายเฉลิมชัย ศรีออน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งใหวิสาหกิจชุมชน 

และสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อใชเปนกลไกในการตอรองราคาพืชผลทางการเกษตรในตลาดปจจุบัน

และอนาคต รวมไปถึงการทํางานรวมกัน แบบบูรณาการของหนวยงานภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

เพื่อผลลัพธการทํางานที่เปนรูปธรรมอยางยั่งยืน ในขณะเดียวกัน รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ (นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ) ยังคํานึงถึงปญหาของสถาบันเกษตรกรในปจจุบันที่มีระบบ

การบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจที่ไมเพียงพอ จึงสนับสนุนใหกรมตรวจบัญชีสหกรณเขาไปทําหนาที่

ตรวจสอบระบบการเงินการบัญชี การควบคุมภายใน และการดําเนินงานของสหกรณ ใหเปนไปอยางโปรงใส

ปราศจากการทุจริต และเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด อีกทั้งสงเสริมความรูดานบัญชีใหกับเกษตรกร

และประชาชน ใหมีความรูพื้นฐานในเรื่องบัญชีรายรับ - รายจายในครัวเรือน และบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 

ซึ่งจะเปนเครื่องมือหนึ่งที่สามารถนํามาใชแกไขปญหาความเปนอยูของเกษตรกรและประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น  

   2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

    การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจการเงินของโลกในปจจุบัน เชน สภาวะการคา ราคาน้ํามัน

ในตลาดโลกที่ผันผวน การเปดเสรีทางการคาทําใหเกิดการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น การกีดกันทางการคา 

(มาตรการดานสุขอนามัย มาตรการตอบโตการทุนตลาดและการอุดหนุน) ที่สงผลกระทบตอโครงสรางเศรษฐกิจ 

ของประเทศไทยเปนอยางมาก เนื่องจากสินคาภาคการเกษตรสวนใหญเนนรูปแบบการผลิตเพื่อการสงออก

มากกวาการบริโภคภายในประเทศ ทําใหผลผลิตทางการเกษตรอิงราคากับตลาดโลกไมสามารถกําหนดราคาไดเอง 

รวมถึงภาครัฐยังขาดมาตรการในการปองกันการแกไขปญหาแบบยั่งยืน สงผลทําใหเกษตรกรสวนใหญขายสินคา

ทางการเกษตรไดราคาต่ํากวาตนทุน ทําใหรายไดของกลุมเกษตรกรนอยไมเพียงพอตอการดํารงชีพ 

รวมถึงกระแสทุนนิยมบริโภคในปจจุบันไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น ผลสืบเนื่องมาจากการประชาสัมพันธ

ทางสื่อโฆษณาที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูชมเกิดความรูสึกอยากมีอยากได โดยไมไดคํานึงถึงรายไดกับความจําเปน
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ของตนเอง จึงทําใหเกษตรกรหรือประชาชนสวนใหญตองพึ่งพาสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้น 

และสงผลใหภาพรวมปญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศไทยเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  

   3) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors : S) 

    ประชากรและแรงงานภาคการเกษตรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องและมีแนวโนม

เขาสูสังคมผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในอนาคตประชากรกลุมนี้ภาครัฐตองใหการดูแลอยางใกลชิดและตอเนื่อง

เพราะเปนกลุมคนที่มีฐานะความเปนอยูดอยกวาคนอื่น ๆ ในสังคม ดังนั้นการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชนภายในประเทศจะนําไปสูความพออยูพอกิน มีความมั่นคง

และปลอดภัยดานอาหาร ลดคาใชจายพึ่งพาตนเอง ทําใหมีเงินออมที่เพิ่มขึ้น และแกปญหาความยากจน

ของภาคครัวเรือนและภาคชุมชน สามารถพนภาวะหนี้สินจากการทําอาชีพเกษตรกรรมไดอยางยั่งยืน ดังนั้น 

กระแสการดํารงชีวิตที่มุงเนนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนทางเลือกหนึ่งของกลุมคนเหลานี้ 

ซึ่งเปนผูสูงอายุของประเทศไดอยางมีคุณภาพ 

   4) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T)  

    รัฐบาลมุงเนนใหองคการภาครัฐเขาสูรัฐบาลดิจิทัล ที่บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลการดําเนินงาน

ระหวางหนวยงาน ระหวางรัฐกับรัฐ และรัฐกับเอกชน โดยสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลกันได โดยนําเทคโนโลยี

และอุปกรณดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม ปรับกระบวนการของภาครัฐ

และปรับโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของภาครัฐ เพื่อใหโครงสรางพื้นฐานมีความเชื่อมโยงกัน 

ลดความซ้ําซอน ยกระดับบริการภาครัฐใหตรงกับความตองการของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสูรัฐบาลดิจิทัลในทุกระดับของบุคลากรภาครัฐ จะเห็นไดวาภาครัฐมีความพยายาม

ที่จะใชเทคโนโลยีลดขนาดของหนวยงานภาครัฐ ตรวจสอบความซ้ําซอนและปรับภารกิจและพันธกิจของ

หนวยงานภาครัฐ การลดบทบาทมาเปนลักษณะการกํากับดูแล ถายโอนภารกิจและเนนการกระจายอํานาจมากขึ้น  

แตในทางกลับกันการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานภาคการเกษตรทําใหมีรูปแบบ

การทํางานใหมที่ทันสมัย สะดวกสบาย สามารถใหบริการที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   5) ปจจัยดานกฎหมายและระเบียบ (Legal Factors : L)  

    ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 

ตุลาคม 2561 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกาศเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562  

ซึ่งหนวยงานราชการมีหนาที่ตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย และตองปฏิบัติตามแผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณใหสอดคลองกับแผนแมบทฯ ซึ่งการขับเคลื่อน

แผนยุทธศาสตรชาติ จะตองถายทอดแผนลงมาแตละระดับ และมีตัวชี้วัดที่สอดคลองกัน  

    ในสวนของสหกรณไดมีการออกพระราชบัญญัติสหกรณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ที่เนน

ในเรื่องของการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและเครดิตยูเนี่ยน กําหนดหลักเกณฑการปลอยสินเชื่อ ประเมินรายได

และความสามารถในการชําระหนี้ประกอบการพิจารณา เพื่อปองกันความเสี่ยง และลดปญหาหนี้ครัวเรือน

ของสมาชิกรวมถึงกําหนดใหกรมตรวจบัญชีสหกรณเปนผูสอบบัญชีของสหกรณมีอํานาจในการออกระเบียบ 

กําหนดหลักการและวิธีการสอบบัญชีสหกรณไดเอง   
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  5.2 สภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

   สภาพแวดลอมภายในขององคการเปนปจจัยที่สามารถควบคุมได โดยการวิเคราะหเพื่อหาปจจัย

ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออน ซึ่งใชเครื่องมือ Seven - S Framework ของ Mc Kinsey มีผลการวิเคราะหในแตละปจจัย ดังนี้ 

   1) Strategy : กลยุทธ 

    กรมตรวจบัญชีสหกรณมีนโยบายสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกร โดย

ดําเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชี

รับอนุญาตและบุคคลอื่น เพื่อใหสหกรณและกลุมเกษตรกรมีระบบบัญชี เสถียรภาพทางการเงิน และการ

ควบคุมภายในที่ดี มีความโปรงใส เชื่อถือได พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบัน

เกษตรกรแกบุคลากรและสมาชิก สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรใหเกษตรกรมีวินัย

ทางการเงินภาคครัวเรือน และสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพได และใชเทคโนโลยีมาเปน

เครื่องมือชวยอํานวยความสะดวกใหสหกรณและสถาบันเกษตรกร รวมถึงตรวจสอบบัญชีใหมีความรวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีการผลักดันใหองคการสรางนวัตกรรมเพื่อรองรับการใหบริการประเทศไทยยุค 4.0 

โดยมีการคิดคนและสรางนวัตกรรมทางดานการเงินการบัญชีสําหรับสหกรณและสมาชิกของสหกรณ ภายใต

ชื่อ “Smart4M” ประกอบดวย 4 แอปพลิเคชั่น คือ (1) Smart ME : ประชาชนทั่วไปสามารถโหลดเก็บไวใน

โทรศัพทเคลื่อนที่ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนหรือบัญชีตนทุนอาชีพ (2) Smart 

Member : เปนเครื่องมือสําหรับสมาชิกสหกรณในการตรวจสอบการดําเนินธุรกิจของสหกรณ (3) Smart 

Manage : เปนเครื่องมือสําหรับคณะผูบริหารของสหกรณตรวจสอบความเคลื่อนไหวของการดําเนินธุรกิจ 

และ (4) Smart Monitor : เปนเครื่องมือสําหรับผูสอบบัญชีตรวจกํากับ ดูแลความเคลื่อนไหวของการดําเนิน

ธุรกิจสหกรณ โดยมีการผลักดันใหมีการนํามาใชประโยชน รวมพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางาน 

แอปพลิเคชั่นอยางตอเนื่อง  

   2) Structure : โครงสราง 

    สําหรับโครงสรางสวนกลาง แบงเปนการทํางานตามหนาที่อยางชัดเจน  คือ สายงานวิชาการ 

และสายงานสนับสนุน  ในสวนภูมิภาค ประกอบดวย สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10  (สตท. 1 - 10)

สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด (สตส.) การรายงานผลการดําเนินงาน หรือประเด็นตาง ๆ สํานักงาน

ตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10 จะเปนผูกํากับดูแล รวบรวม และวิเคราะหขอมูลสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ

จังหวัดในสังกัด และรายงานไปยังสวนกลาง เวนแตกรณีเรงดวน หรือมีดุลยพินิจใหรายงานขามขั้นตอนได 

หรือในทางกลับกัน หากสวนกลางตองการสงเรื่องไปยังสวนภูมิภาคจะแจงผานสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ

ที่ 1 - 10 เพื่อใหสงตอไปยังสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดในสังกัด ดังนั้น สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 

ที่ 1 - 10  เปนเหมือนโซขอกลาง ที่มีหนาที่ประสานงาน และเสมือนเปนผูบริหารแทนสวนกลาง ในการตัดสินใจ 

และดําเนินการเรื่องตาง ๆ รวมถึงประสานงานใหทิศทางการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

    การแบงหนาที่ตามระบบราชการ มีเสนทาง career patch ไว 2 สายงานหลัก คือ (1) 

สายงานวิชาการ ไดแก นักวิชาการตรวจสอบบัญชี และ (2) สายงานสนับสนุน เชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

นักทรัพยากรบุคคล นักจัดการงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร นักวิชาการพัสดุ เปนตน แตดวยความ 
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ที่องคการไมมีการกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจใหขาราชการ ประกอบกับคาตอบแทนที่ไดรับนอย รวมถึง

ไมมีเงินประจําตําแหนงทางดานวิชาชีพ ทําใหขาราชการมีการลาออก โอนยาย และมีชองวางระหวางตําแหนง 

ทําใหขาราชการเติบโตในสายงานไมทัน 

    การสั่งงานขามสายบังคับบัญชาเกิดขึ้น เฉพาะกรณีที่ขาราชการระดับสูงกวาไดรับคําสั่งมาแลว

ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามที่ตองการ จึงมีการสั่งงานใหกับขาราชการระดับปฏิบัติการหรือพนักงานราชการ

รับผิดชอบงานแทน หรือมีการมอบหมายงานขามกลุมงานทําใหตําแหนงงานตามหนาที่บางตําแหนงไมสอดคลอง

กับหนาที่ที่ไดรับจริง  

   3) System : ระบบ  

    กรมตรวจบัญชีสหกรณ เปนหนวยงานภาครัฐภายใตกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงมี

ระบบการจัดการภายในตามลักษณะของหนวยงานภาครัฐ กลาวคือ มีการใช พระราชบัญญัติ พระราช

กฤษฎีกา กฎกระทรวง คําสั่ง ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี ในการดําเนินงานตาง ๆ ตั้งแต การจัดซื้อจัดจาง 

กําหนดอัตราคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐ ไปจนถึงการบริหารทรัพยากร ในสวนของการนํานโยบายมาปฏิบัติ 

ตามมติของคณะรัฐมนตรี ใหหนวยงานระดับกรมจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการรายป 

และแผนงาน/โครงการ ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และนําเขาสูระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) ดังนั้น ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ กรมจะพิจารณาภารกิจหลัก เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ นโยบายรัฐบาล และนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณดวย นอกจากนี้กรมมีการจัดทําทิศทางการปฏิบัติงาน (Road Map) เพื่อใชเปนกรอบในการขับเคลื่อน

ภารกิจ ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ โดยผูรับผิดชอบหลักแตละสายงานจะกําหนดกลุมเปาหมาย 

วัตถุประสงค การดําเนินงาน และตัวชี้วัดแตละโครงการที่จะดําเนินการ โดยมีหนวยงานสวนภูมิภาครวมให

ความเห็น และนําเสนอตอท่ีประชุมผูบริหารเพื่อถือปฏิบัติใชตอไป  

   4) Shared Value : คานิยมรวม 

    กรมตรวจบัญชีสหกรณไดกําหนดคานิยมที่สอดคลองกับพันธกิจ คือ AUDITOR ซึ่งมี

ความหมาย ดังนี ้

    - Accurate : A หมายถึง ความแมนยําในกฎเกณฑ     

    - Understanding : U หมายถึง รูจักผูมีสวนไดสวนเสีย  

    - Development Oriented : D หมายถึง มีจิตที่จะพัฒนากลุมเปาหมายใหเติบโต  

    - In - Depth : I หมายถึง การรูเชิงลึกเกี่ยวกับปญหาและสามารถปรับกระบวนงานเพื่อแกไขได  

    - Timely : T หมายถึง รูเทาทันสถานการณตาง ๆ     

    - Opportunity Provider : O หมายถึง เพิ่มโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ  

    - Reliable : R หมายถึง มีความซื่อสัตย เที่ยงตรงและเชื่อถือได  

    นอกจากนี้ ดวยภารกิจงานกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ตองใชเวลาและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานสูง จึงมีวัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติงานดวยความทุมเท มีความซื่อสัตย และเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่อใหปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
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   5) Staff : บุคลากร 

    เนื่องจากภารกิจหลักเปนงานดานการตรวจสอบบัญชี จึงตองมีความรูความสามารถและ

มีประสบการณในดานการสอบบัญชี รวมถึงจะตองรูเทาทันสหกรณ เพื่อปองกันการเกิดทุจริตของสหกรณ 

สําหรับสายสนับสนุนจําเปนตองรูและเขาใจกระบวนงานสอบบัญชี และการจัดทําบัญชี เพื่อรวมวางแผน

กําหนดกระบวนการทํางานในสวนของการกําหนดแผนงานตามนโยบาย การจัดทํางบประมาณ หรือตองรวมออกแบบ

กระบวนการทํางานที่ซับซอนของระบบสารสนเทศได นอกจากนี้บุคลากรมีการโอนยายหรือลาออกอยูเสมอทําให

ในบางพื้นที่ขาราชการระดับปฏิบัติการมีมากกวาระดับชํานาญการ ทั้งที่มีประสบการณยังไมเพียงพอและตองทํา

หนาที่สอบบัญชีสหกรณท่ีมีความยากมาก หรือตองกํากับสหกรณ ดูแลควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 

   6) Style : รูปแบบ 

    การกําหนดนโยบายการทํางานขององคการ คํานึงถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวง 

และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงกลุมเปาหมายตองดําเนินการ ในการกําหนดนโยบาย 

อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ตองการพัฒนากรมตรวจบัญชีสหกรณเปนผูอยูเบื้องหลัง

การดูแลรักษาผลประโยชนใหแกสมาชิกสหกรณทั่วประเทศ โดยพัฒนามาตรฐานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ

และสถาบันเกษตรกรใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการใหความรู ให

คําแนะนําดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร สรางความเชื่อมั่นแกสมาชิกสหกรณ รวมถึง

ปรับปรุงโครงสรางระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง เนนพัฒนาสมรรถนะ 

ความรูความสามารถของบุคลากรใหเปน Smart CAD และยกระดับผูสอบบัญชีที่มีทักษะดานการใชเทคโนโลยี

ใหเปน Cyber Auditor รวมถึงสนับสนุนใหบุคลากรเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)  

   7) Skill : ทักษะ 

    ทักษะทีม่ีความสําคัญกับงานสอบบัญชี คือ ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการสอบบัญชีสหกรณและการรูเทาทันตอสถานการณ เพื่อปองกันการทุจริต ดังนั้น จึงตองอาศัย

การสั่งสมประสบการณการเรียนรูที่ใชระยะเวลายาวนาน นอกจากนี้ ทักษะการใชคอมพิวเตอรเปนสวนหนึ่งที่สําคัญ 

เพราะองคการมีการจัดทําระบบฐานขอมูลใหรายงานผานระบบสารสนเทศ อาจทําใหบุคลากรที่มีอายุมาก

บางคนไมสามารถใชทักษะนี้ได จึงตองอาศัยบุคลากรที่สามารถใชคอมพิวเตอรไดคลองแคลวมากกวา

ทํางานในสวนนี้แทนซึ่งอาจทําใหการบันทึกขอมูลผิดพลาดได ประกอบกับมาตรฐานในดานงานสอบบัญชี

การแกไขขอมูลสําคัญทีม่ีผลกระทบตอการรายงาน ทําใหเปนเรื่องที่ยุงยาก ซับซอน และใชเวลานาน 

    นอกจากนี้ทักษะดานการสื่อสาร เปนเรื่องที่มีความสําคัญ เนื่องจากโครงสรางองคกร 

ที่สวนกลางตองถายทอดขอมูลไปยังสวนภูมิภาค โดยมีสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10 เปน

หนวยงานกลางในการประสานงาน หากทักษะดานการสื่อสารแตละระดับดีไมเพียงพอ อาจทําใหเกิด

ขอผิดพลาด หรือทํางานไมเปนไปในทิศทางเดียวกันได 
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บทท่ี 2 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 
   

1. วิสัยทัศน 

  ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกรมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ที่มีคุณภาพ เชื่อถือได 

2. พันธกิจ  

  2.1 ตรวจสอบบัญชีและควบคุมคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

  2.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 

  2.3 กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตและบุคคลอ่ืน 

  2.4 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการเตือนภัยทางการเงินสหกรณ 

  2.5 ถายทอดความรูดานการตรวจสอบกิจการและการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

3. เปาหมาย 

  3.1 สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

  3.2 เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

4. ตัวชี้วัด 

  4.1 สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

   1) รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

   2) รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

   3)  รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

  4.2 เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

   1)  รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

   2)  รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

5. กลยุทธ ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

  แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

จึงไดกําหนดกลยุทธทั้งสิ้น 3 กลยุทธ ดังนี้ 

  5.1 กลยุทธที่ 1 : พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

  5.2 กลยุทธที่ 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 

  5.3 กลยุทธที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 1 : พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

1. เปาหมาย : สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี  

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

  2.2 รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

  2.3 รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

3. แนวทางการพัฒนา มีทั้งสิ้น 4 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 สรางความเชื่อม่ันและโปรงใสใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร  

   พัฒนามาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร ใหทัน 

ตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง มุงสูมาตรฐานสากล พัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพการสอบบัญชีเพื่อสราง

ผลลัพธการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชี 

รับอนญุาตและบุคคลอื่น ทั้งยังสรางระบบเตือนภัยใหกับสมาชิกเพื่อปองกันปญหาการทุจริตของสถาบันเกษตร 

เชน การยืนยันยอด หนี้ ทุนเรือนหุน และเงินฝากของสมาชิกสหกรณ ศูนยขอมูลเตือนภัยทางการเงิน 

ของสหกรณ เปนตน รวมถึงพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสหกรณและสถาบัน

เกษตรกร มีระบบบัญชี เสถียรภาพทางการเงิน และการควบคุมภายในที่ดี มีภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจ  

สรางเชื่อมั่นและโปรงใส มั่นคงอยางยั่งยืน 

  3.2 พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตร 

   การเพิ่มศักยภาพของการจัดทําบัญชี งบการเงิน และยกระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน

ของสหกรณและสถาบันเกษตรกร เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง โดยพัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวของกับ 

การดําเนินงานของสหกรณและสถาบันเกษตรกรใหสามารถนําขอมูลทางบัญชีมาใชในการบริหารจัดการ

สามารถพึ่งพาตนเองได กอใหเกิดประโยชนแกสมาชิกสหกรณและสถาบันเกษตรกรไดอยางสูงสุด 

สนับสนุนความรูความเขาใจเศรษฐกิจการเงินขั้นพื้นฐานแกสมาชิกสหกรณเพื่อสรางระบบใหสมาชิก

เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการของสหกรณ รวมถึงพัฒนาวิสาหกิจดานการเงินการบัญชี 

ใหมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได อันจะนําไปสูการเปนผูประกอบการมืออาชีพ 

  3.3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

   พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ เพื่อให

สมาชิก ผูบริหาร ผูมีสวนเกี่ยวของและหนวยงานภาครัฐ ไดรับรูถึงการขับเคลื่อนของภาคสหกรณไทย

ตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และใหสหกรณไดใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวนําไป วิเคราะหขอมูล

ทางการเงิน สถานภาพความผิดปกติทางการเงิน แนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางรวดเร็ว  

เพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ โดยการพัฒนาระบบเฝาระวังเตือนภัยทางการเงิน 

ของสหกรณและกลุมเกษตรกรและระบบประเมินความเสี่ยงดานการลงทุนของสหกรณออมทรัพย จัดทํา

รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สารสนเทศนารูทางการเงิน 
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การรายงานขอมูลและอัตราสวนเฉลี่ย และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน เผยแพรและ

ประชาสัมพันธทั้งในรูปแบบหนังสือและอิเล็กทรอนิกส 

  3.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ 

   พัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณใหมีประสิทธิภาพ ทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงและ 

มีความพรอมการใชงานไดตอเนื่อง โดยการยกระดับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ

ใหรองรับการชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส (National e - Payment) รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud   

และยกระดับสหกรณที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร โดยนํารองไปไปที่สินคากาแฟ

และน้ํานมดิบพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อสรางขอมูลที่มีคุณคา (Smart4M) ใหมีเสถียรภาพเพิ่มขึ้น 

สามารถตอบสนองตอความตองการไดอยางทันทวงที   

4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

สหกรณมีความเขมแข็ง

ดานการเงินการบัญชี 

 

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชี 

และงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

42 43 45 

2. รอยละของสหกรณที่ไดรับการตรวจสอบ

และแสดงความเห็นตองบการเงินได 

85 86 87 

3. รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพ

การควบคุมภายในด ี 

46 47 48 

 

5. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญช ี

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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กลยุทธที่ 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

1. เปาหมาย : เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

  2.2 รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

3. แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

   สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร และใหมีนิสัยรักการจัดทําบัญชี 

ดวยการประชาสัมพันธในชองทางสื่อสารรูปแบบตาง ๆ การจัดประกวดเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ

ในดานการจัดทําบัญชีเพื่อสรางบุคคลตนแบบในการจัดทําบัญชีใหกับเกษตรกรหรือประชาชนทั่วไป 

  3.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

   สงเสริมใหเกษตรกร สมาชิกสหกรณ และประชาชนกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจและ

สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน ซึ่งเปนวิธีการสรางนิสัยใหมีการจดบันทึกบัญชีเปนประจําสม่ําเสมอ 

และสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการวางแผน การดําเนินชีวิต การลงทุน และการออมไดจนถึงอนาคต 

  3.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญช ี

   การสงเสริมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพแกเกษตรกร เพื่อใหมีความรูความเขาใจ สามารถจัดทํา

บัญชีตนทุนอาชีพได รวมถึงบัญชีตนทุนรายสินคา ทําใหเกษตรกรรูถึงตนทุนการผลิต รายรับ - รายจาย กําไร 

ขาดทุน นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรที่สามารถพ่ึงพาตนเอง ตลอดจนสามารถนําความรูไปใช

ประโยชนในการปรับเปลี่ยนอาชีพ ลดตนทุนการผลิต สรางความเขมแข็งใหแกตนเอง ครอบครัว และชุมชน

อยางยัง่ยืน 

  3.4  สงเสริมการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

   สงเสริมความรูการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

ใหมีความรูความเขาใจและสามารถจัดทําบัญชีได ตลอดจนสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชประโยชน

ในการวางแผนทางการเงินในชีวิตประจําวันไดทําใหรูรายรับ - รายจาย และเงินออม ซึ่งเปนเครื่องมืออีกทางหนึ่ง

ที่ชวยใหสามารถพึ่งพาตนเอง สามารถพัฒนาเปนที่พึ่งของครอบครัว เพื่อใหเกิดการรวมตัวของคนในชุมชน

ใหเปนสังคมที่เขมแข็ง นอกจากนี้ยังมีการจัดนิทรรศการใหความรู คําปรึกษาแนะนําดานบัญชีแกประชาชน

ที่สนใจ 

  3.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี 

   สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี และพัฒนาศักยภาพครูบัญชีประจําศูนยการเรียนรู 

เพื่อใหสามารถใหบริการความรูดานการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ขอรับบริการ เพื่อสงเสริมใหเกษตรกร

ในพื้นท่ีมีสวนรวมในการทํางานและสรางประโยชนใหกับชุมชนของตนเอง 
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4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

เกษตรกรมภีูมิคุมกันทาง

การเงิน 

1. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมาย 

ทีม่ีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน  

40 45 45 

2. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมาย 

ที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อ

พัฒนาอาชีพ 

30 31 32 

 

4. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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กลยุทธที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 

1. เปาหมาย : สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

  2.2 รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

  2.3 รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

3. แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

   การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณใหเหมาะสมกับอัตรากําลัง 

ปริมาณเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และรองรับกับโครงการที่สําคัญและเรงดวนตามนโยบาย

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมถึงพัฒนาองคกรสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑที่ กพร. กําหนด ใหเปน

องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการประสานงานทุกภาคสวน มีการสรางนวัตกรรมปรับเขาสู 

การเปนดิจิทัล ภายใตหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

  3.2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสรางแรงจูงใจเพื่อรองรับวิกฤตกําลังคน 

   การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตั้งแตการวางแผนการสรรหาบุคลากร 

การเลื่อนตําแหนงที่กําหนดกรอบคุณสมบัติที่ชัดเจน ตลอดจนปรับระบบสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เพื่อสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข การจัดทํา career path ที่ชัดเจนโปรงใส 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผูปฏิบัติงาน (work life balance) 

  3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 

   พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลของกรมตรวจบัญชีสหรณเพื่อกาวเขาสูองคกร

ดิจิทัล เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขายใหไดมาตรฐานสากล พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ ควบคูกับพัฒนาทักษะและการใชเครื่องมือในดานดิจิทัล  

โดยวิเคราะหศักยภาพของบุคลากรในองคการเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกอใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม เชน ระบบการพัฒนาผูสอบบัญชี หัวหนาสํานักงาน และบุคลากรในสายงาน

สนับสนุน จัดระบบการเรียนรู ภายในองคกร รวมทั้งระบบติดตามและประเมินผลที่สะทอนศักยภาพ 

ของบุคลากรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

  3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

   สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยพัฒนาบุคลากรใหทําการวิจัยสําหรับการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงขอมูลงานวิจัยใหเปนปจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการคนควาขอมูลที่งาย สะดวก รวดเร็ว 

การจัดทําคลังความรูเกี่ยวกับงานวิจัยโดยใหเปนฐานขอมูลองคความรู แนวคิดใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหนวยงาน 

รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยหรือเขียนบทความวิชาการ  
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  3.5 สรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

   การบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภายนอกเพื่อกํากับดูแลการปองกันปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย รวมไปถึงการสรางเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการกับองคการดานสหกรณทั้งในและตางประเทศ 

  3.6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องเพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

(Business Continuity Plan : BCP) 

   สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 กําหนดใหหนวยงานภาครัฐเตรียม

ความพรอมในการบริหารราชการและใหบริการประชาชนในสภาวะวิกฤต สามารถรองรับกรณีเกิดโรคระบาด

ตอเนื่องเปนระยะเวลานาน รวมทั้งใหมีการนํา e - Service และเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการดําเนินงาน 

เพื่อใหหนวยงานงานสามารถปฏิบัติภารกิจหลักหรืองานบริการที่สําคัญไดอยางตอเนื่องแมเกิดสภาวะวิกฤต 

 

4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

สหกรณมีความเขมแข็ง

ดานการเงินการบัญชี 

 

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชี 

และงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

42 43 45 

2. รอยละของสหกรณที่ไดรับการตรวจสอบ

และแสดงความเห็นตองบการเงินได 

85 86 87 

3. รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพ

การควบคุมภายในด ี 

46 47 48 

 

4. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญช ี

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักบริหารกลาง 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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ตารางที่ 2  แสดงความสอดคลองของยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 นโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ กับกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ยุทธศาสตรชาต ิ 1. ดานความม่ันคง 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแมบท 

1. ดานความม่ันคง 
 แผนยอย 2 การปองกนั
และแกปญหาทีม่ีผลกระทบตอ
ความมั่นคง  

3. การเกษตร 
 แผนยอย 2 เกษตรปลอดภัย 
 แผนยอย 3 เกษตรชีวภาพ 
 แผนยอย 4 เกษตรแปรรูป 
 แผนยอย 6 การพัฒนา 
ระบบนิเวศนการเกษตร 

8. ผูประกอบการ
และวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม
ยคุใหม 
 แผนยอย 1 การ
สรางความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ 

15. พลังทางสังคม 
 แผนยอย 1 
การเสริมสรางทุนทาง
สังคม 

16. เศรษฐกิจฐานราก  
 แผนยอย 1 การยกระดับ
ศักยภาพการเปนธรุกจิ 
 แผนยอย 2 การสรางสภาพ 
แวดลอมและกลไกที่สงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการ 

20. การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ            
 แผนยอย 1 การพัฒนาบรกิารประชาชน 
 แผนยอย 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
    แผนยอย 5 การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนการปฏิรปู
ประเทศ 

 
5. เศรษฐกิจ 5. เศรษฐกิจ 2. การบริหารราชการแผนดิน 

แผนพัฒนาฯ 
 ฉบบัที ่12 

5. การเสริมสรางความมั่นคง
แหงชาต ิเพือ่การพฒันาประเทศ
สูความมั่งคั่งและยั่งยืน 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยาง
ย่ังยืน 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 6. การบริหารจัดการในภาครฐั การปองกนัการทุจริต ประพฤติ
มิชอบและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

คําแถลงนโยบาย 
ของคณะรัฐมนตร ี

เรื่องเรงดวน 
9. การแกไขปญหายาเสพติด
และสรางความสงบสุขในพื้นที่
ชายแดนภาคใต 
นโยบายหลกั  
ดานที ่2. การสรางความ
มั่นคงและความปลอดภัย
ของประเทศและความสงบ
สุขของประเทศ 
 2.4 สรางความสขุ
และความปลอดภัยตั้งแตระดับ
ชุมชน 

เรื่องเรงดวน 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 
นโยบายหลกั  
ดานที ่5 การพฒันาเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แขงขันของไทย 
 5.3 พัฒนาภาคการเกษตร 
 5.3.2 ลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่
เหมาะสมและไมกอใหเกิดภาระทางการเงินการคลังของภาครัฐ 
 5.3.3 พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม
 5.3.4 สงเสริมการสรางมลูคาเพิ่มใหกับสินคา
เกษตร 

เรื่องเรงดวน 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
นโยบายหลกั 
ดานที ่1 การปกปองและเชิดชสูถาบนัพระมหากษตัริย 
ดานที ่5 การพฒันาเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แขงขันของไทย 
  5.3 พัฒนาภาคการเกษตร 
   5.3.2 ลดตนทนุและเพิ่มประสทิธิภาพการ
ผลิตทีเ่หมาะสมและไมกอใหเกดิภาระทางการเงนิการคลังของภาครฐั 
   5.3.3 พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกร
รุนใหม 
   5.3.4 สงเสริมการสรางมลูคาเพิ่มใหกับ
สินคาเกษตร 

เรื่องเรงดวน 
10. การพัฒนาระบบการใหบรกิารประชาชน 
นโยบายหลกั 
ดานที ่11 การปฏิรปูบริหารจดัการภาครัฐ 
  11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหาร
จัดการภาครฐัสมัยใหม 
  11.3 พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญในการบริหาร
ราชการแผนดิน 
  11.4 เปดเผยขอมูลภาครฐัสูสาธารณะ 
  11.5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการภาครฐั 
  11.6 พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการพฒันาบรกิารสาธารณะ 

กลยทุธ 
แผน 3 ป กษ. 

1. สรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตรกร 

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

กลยทุธ 
แผน 3 ป ตส. 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การจดัทําบัญชแีกเกษตรกร 

1. พัฒนาความเขมแขง็ดานการเงินการบญัชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร 
2. สงเสรมิและพฒันาศกัยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 

2. สงเสรมิและพฒันาศกัยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 3. พัฒนาระบบการบริหารจดัการสูองคกรดิจิทัล 
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ตารางที่ 3  แสดงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

วิสัยทัศน ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกร มีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ท่ีมีคุณภาพ เชื่อถือได 

เปาหมาย 
การใหบริการ 

1. สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญช ี 2. เกษตรกรมภีูมิคุมกันทางการเงิน 

ตัวชี้วัด  

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชแีละงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 
2. รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 
3. รอยละของสหกรณมรีะดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในด ี

1. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงิน
 ภาคครัวเรือน 
2. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูล 
 ทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

กลยุทธ 
 พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญช ี

แกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

สูองคกรดจิิทัล 
 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

การจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

แนวทาง 
การพัฒนา 

1. สร างความเชื่ อมั่ นและโปร งใสใหกับ
 สหกรณ และสถาบันเกษตรกร 
2. พัฒนาความสามารถดานการเงินการ
 บัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
3. พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจ 
 ทางการเงินของสหกรณโดยใชเทคโนโลยี
 ดิจิทัล 
4. พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการ
 บัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ 

1. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ
 องคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสหกรณ
 และสถาบันเกษตรกร 
2. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสรางแรงจูงใจ 
 เพ่ือรองรับวิกฤติกําลังคน 
3. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะ 
 ผูสอบบัญชีเพ่ือการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
5. สรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
6.สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ืองเพื่อ
 เตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

1. สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชีแก
 เกษตรกร 
2. เสริมสรางวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 
3. ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญชี 
4. สงเสริมการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการ
 อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
5. สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี 
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แผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

กลยุทธที่ 1 พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 32 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สรางความเชื่อมั่นและโปรงใสใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
1. การพัฒนามาตรฐานการบัญชแีละการสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร (ภาครัฐ) 
 1) การพัฒนามาตรฐานการ
บัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณให
ทั นกั บกฎหมายและสถานการณที่
เปลี่ยนแปลง 

1. จัดทําระเบียบวาดวยการบัญชีของสหกรณ 
2. พัฒนาและปรับปรุง ระเบยีบ คําแนะนํา และ
จัดทําวธิีปฏิบัติทางดานบัญช ี

สมช. เร่ือง 
 

1 
2 

- 
3 

- 
2 

- - - 

 2) การพัฒนาระบบบัญชี
และการควบคุมภายในแก
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

เพื่อใหสหกรณและกลุมเกษตรมีระบบ
บัญชีและการควบคุมภายในที่ดี 

1. ออกแบบ พัฒนาและปรับปรุงระบบบัญชีและ
การควบคุมภายในใหเหมาะสม 
2. พัฒนาและปรับปรุงคูมือการจัดชั้นคุณภาพ 
การควบคุมภายใน 
3. วางระบบบัญชีและการควบคุมภายในสหกรณ 
ตั้งใหม/มีธุรกิจใหม 
4. ยกระดับชั้นการควบคุมภายใน 

สมช. เร่ือง 
 

เร่ือง 
 

แหง 
 

แหง 

- 
 
- 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

- - - 

 3) การพัฒนาระบบการขึ้น
ทะเบียนผูสอบบัญชีสหกรณ
และการมอบหมายงาน 

เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติงานขึ้น
ทะเบียนผูสอบบัญชีสหกรณและการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน 

จัดทําคูมือปฏิบัติงานเกีย่วกับการขึ้นทะเบียนผูสอบ
บัญชีสหกรณและการมอบหมายงาน 

กกส. เลม - 1  - - - - 

 4) การพัฒนามาตรฐานการ
สอบบัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการสอบบัญชีสหกรณ
มุงสูมาตรฐานสากล 

พัฒนาปรับปรุงระเบียบ คําแนะนํา แนวปฏิบัติคูมือ
การปฏิบัติงานสอบบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐาน
การสอบบัญช ี

สมช. เร่ือง 6 3 2 - - - 

 5 )  การตรวจสอบบัญชี
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

ต ร ว จ ส อ บ บั ญ ชี ส ห ก ร ณ แ ล ะ ก ลุ ม
เกษตรกร   

ตรวจสอบบัญชีประจําปสหกรณและกลุมเกษตรกร สมช. แหง 11,800 11,800 11,800 315.6823 300.7668 315.6823 

 6)  โครงการตรวจสอบ
ความถูกตองในการทําธุรกรรม
ทางการเงินระหวางสหกรณ
และสมาชิก 

เพื่อพิสูจนความมีอยูจริงของขอมูลทาง
การเงินของสมาชิกสหกรณ  

ยืนยันยอดการทาํธุรกรรมทางการเงินกับสมาชิก
สหกรณ 

สมช. ราย 
สก. 

24,500 
395 

18,380 
395 

24,500 
395 

1.6969 1.3736 1.6969 

           

อางอิงเปาหมายกรมสงเสริมสหกรณ 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 7) การพัฒนาระบบการ
ควบคุมงานคุณภาพงานสอบ
บัญชีใหมีประสิทธิผล 

เพื่อใหมีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญชีที่ชัดเจน 

จัดทําคูมือการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ สมช. 
 

เลม - 1 - - - - 

2. การพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณภาคเอกชน 
 - การกํากับการสอบบัญชี
สหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น  

เพื่อใหมีแนวทางในการปฏิบัติงาน
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณที่
สอบบัญชีโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตหรอื
บุคคลอื่นที่ชัดเจน 

จัดทําแนวปฏิบัตกิารควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 
สหกรณที่สอบบัญชีโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตหรือ
บุคคลอื่น 

กกส. เร่ือง 
 

- 1 
 

 

- - - - 

3. การพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ 
 - ก า รพั ฒนาระบบกา ร
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

เพื่อพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการ
สหกรณใหมีประสิทธิภาพ 

1. กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการตรวจสอบกจิการ 
2. พัฒนาคูมือการตรวจสอบกจิการ 
3. พัฒนาหลักสูตรการอบรมและจัดทาํสื่อการสอน 

สมช. เร่ือง 
 

1 
1 
1 

- 
1 
1 

- 
1 
- 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
4. การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
 1) โครงการพัฒนามาตรฐาน
การบัญชีแกสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

เพื่อใหคณะกรรมการสามารถนําความรู
ดานบัญชีไปใชในการบริหารงานได 

ฝกอบรมการจัดทําบัญชีแกผูจัดทําบัญชีการบริหาร
การเงินการบัญชีแกกรรมการ 

สพถ. แหง 500 450 500 4.7850 6.1552 8.8875 

 2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 
กลุ ม เกษตรก ร  และธุ รกิ จ
ชุมชน 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเงินใหแกคณะกรรมการ 
2. ใหความรูการจัดทําบัญชีและงบการเงิน
ผูจัดทําบัญชี  

1. วางระบบบัญชีระบบการควบคุมภายใน 
2. อบรมเจาหนาที่บัญชีผูรับผิดชอบบัญชีกรรมการ 
3. ตรวจเยี่ยมใหคําปรึกษาและกํากับแนะนํา 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
แหง 

 

 
400 

 
 

 
400 

 

 
400 

 

5.8160 5.8160 5.8160 

 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณตั้งใหม 

เพื่อเตรียมความเขาใจแกสหกรณในการ
ดําเนินธุรกิจ  

1. เขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อเตรียมความพรอม
2. ฝกอบรมผูรับผิดชอบจัดทําบัญชีและคณะกรรมการ 

สพถ.  
แหง 

 
100 

 
- 

 
- 

1.9791 - - 

 4 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
เศรษฐกิจการเงินขั้นพื้นฐานแก
สมาชิกสหกรณ 

เพื่อใหสมาชิกสหกรณไดตระหนักและมี
สวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการ
ของสหกรณ และมีความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาในระบบสหกรณ 

ฝกอบรมแกสมาชิกสหกรณเกี่ยวกับขั้นตอนการทํา
ธุรกรรมทางการเงินกับสหกรณ 

สพถ. ราย 10,000 7,500 10,000 5.1500 3.8889 5.1500 

5. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได 
 1) โครงการพัฒนาวิสาหกิจ
สูความเปนมืออาชีพ  

เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีระบบบัญชี
และการควบคุมภายในที่ดีและสามารถ
จัดทําบัญชีได  

1. วางรูปแบบบัญชแีละระบบการควบคุมภายใน 
2. สอนแนะการจัดทําบัญชี/งบทดลอง 

สพถ. แหง 444 - - 7.4450 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจรายยอยสูการเปน
ผูประกอบการมืออาชีพ  

1. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทาํบัญช ี
2. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทํางบทดลองและ
งบการเงิน 
3. เพื่อใหคณะกรรมการของวิสาหกิจชมุชน
สามารถใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี
ในการบริหารจัดการและสนับสนุนและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1. การวางแผน การประสานงานบรูณาการกบัหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
2. วิเคราะหกลุมเปาหมายในพื้นที่ เพือ่วางระบบ
บัญชีและระบบการควบคุมภายในของวสิาหกิจ
ชุมชนเปาหมายใหมีความเหมาะสมกับธรุกิจ 
3. สอนแนะการจัดทําบญัชี/งบทดลอง 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
 

แหง 

 
 
- 

 
 

390 

 
 

500 

- 6.9578 8.9205 

 3 )  โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ศักยภาพเกษตรกรรุนใหมและ
ผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน
ในการผลิตสินคาชุมชน 

1. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทาํบัญช ีจัดทํางบทดลอง
และจัดทํางบการเงิน 
2. เพื่อใหคณะกรรมการของวิสาหกิจชมุชน 
สามารถใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี
ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
3. เพื่อใหสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีตนทุน
อาชีพ 
4. เพื่อใหสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีความรู
ความเขาใจในการจัดทําบัญชีอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน 

1. การวางแผน/การประสานงานบูรณาการกบัหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
2. วิเคราะหขอมูลกลุมเปาหมายในพื้นที ่เพื่อวางระบบ
บัญชีและระบบการควบคุมภายในของวิสาหกิจชุมชน
เปาหมายใหมีความเหมาะสมกับธุรกิจ 
3. ฝกอบรมดานการบรหิารจัดการการเงินการบัญชี 
การควบคุมภายในและกฎหมายที่เกี่ยวของแกคณะกรรมการ
วิสาหกจิชุมชน 
4. สอนแนะการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพแกกลุมเปาหมาย 
5. เขากํากับสอนแนะการจัดทําบัญชีและการใชขอมูล
ทางการเงินการบญัชีแกผูจัดทาํบญัชีและคณะกรรมการ 
6. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
 
 
 
 

แหง 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1,500 

 
 
 
 
 

2,000 

- 11.0990 13.3511 

 4 )  โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ศักยภาพวิสาหกิจการเกษตร
จากฐานชีวภาพและภูมิปญญา
ทองถิ่นสูสากล 

1. เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีระบบ
บัญชี และระบบการควบคุมภายในที่ดี 
2. เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนจัดทําบัญชีได 
ทํางบทดลองได และทํางบการเงินได 
3. เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนสามารถใช
ขอมูลทางการเงินและการบัญชีในการ
บริหารจัดการ 

1. ประเมินความพรอมของวิสาหกิจชุมชนเพื่อวาง
แผนการปฏบิัติงาน 
2. วางรูปแบบบัญชีและระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกจิ 
3. สอนแนะและติดตามการจัดทําบัญช ีงบทดลอง 
งบการเงิน และการใชขอมูลทางการเงินและการ
บัญชีในการบริหาร 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ. แหง - - 77 - - 1.5000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงนิของสหกรณโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
6. การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ         
 1) การพัฒนาระบบศูนย
ขอมูลสถานการณทางการเงิน
ภาคสหกรณไทย  (Financial 
Situation of Thai 
Cooperative information 
Center : COOP_Financial) 
       1. ระดับประเทศ 
       2. ระดับภูมิภาค 
       3. ระดับจังหวัด 
       4. ระดับสหกรณ 

1. เพื่อพัฒนาระบบศูนยขอมูล
สถานการณทางการเงินภาคสหกรณไทย 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด และระดับสหกรณ 
2. เพื่อรองรับภารกิจในการติดตามการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ ของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ และรองรับกระบวนการ
บริหารจัดการในระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด รวมถึงการบริหารจัดการใน
ระดับสหกรณใหสามารถนําขอมูลมา
วิเคราะหขอมูลทางการเงิน สถานภาพ
ความผิดปกติทางการเงิน รวมถึงการ
วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการ
เกี่ยวกบัธุรกจิสหกรณไดอยางรวดเร็ว
และแมนยาํ 

1. ศกึษา วิเคราะห รวบรวมขอมูลสารสนเทศทางการเงิน
ของสหกรณ 
2. ศึกษา วิเคราะหเทคโนโลยีในการพัฒนาและ
การบูรณาการ เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายนอก
ที่เกี่ยวของ 
3. ออกแบบระบบและฐานขอมูล  
4. พัฒนาระบบ (Back End /Front End ) 
5. ทดสอบระบบงานและการเชื่อมโยงขอมลู (Back 
End /Front End ) 
6. นําระบบออกใชงาน 
7. ใหคําปรึกษาแกไขปญหาการใชงานระบบ 

ศทส.  
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

   

 2) โครงการเพิม่ประสทิธภิาพ
ระบบบริการสารสนเทศทาง
การเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร (Web Service) 

1. จัดทําระบบขอมูลทางการเงิน เพื่อ
วิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 
2. สนับสนุนขอมูลทางการเงินในระบบ
บริการสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริการ
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

1. จัดหาอุปกรณ 
2. วิเคราะหและออกแบบการทํางาน 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ 
5. อบรมผูใชระบบงาน 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

2.6810 - - 

7. การเพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ         
 1) โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบเฝาระวังและเดือนภัยทาง
การ เ งิ นข อ งส ห ก ร ณ แ ล ะ 
กลุมเกษตรกร CFSAWS : 

1. เพื่อหาปจจัยทางการเงินของสหกรณ
เพื่อใชจัดทําระบบเฝาระวังและเตือนภยั
ทางการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

ระยะที่ 1 (ป 2563) 
1. ศึกษาระบบ 
2. ทดสอบความแมนยําของเกณฑเดิม     
3. ปรับปรุงเกณฑชี้วัดทางการเงิน 

ศทส. เกณฑชี้วัด
ทาง

การเงิน 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

0.186 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

Version 2   2. เพื่อพัฒนาเกณฑชี้วัดทางการเงินของ
ระบบเฝาระวังและเตือนภัยทางการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. เพื่อมีเคร่ืองมือเฝาระวังและเตือนภัย
ทางการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร CFSAWS : Version 2  
(ระยะที่ 2) 

4. ทดสอบความแมนยําของเกณฑใหมและคาประกัน
คุณภาพ 
ระยะที่ 2 (2564) 
5. ปรับปรุงระบบเฝาระวังและเตือนภยัทางการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
6. ประกาศใชและเผยแพร 

ระบบ  1 - 

 2) โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินความเสี่ยงด า น ก า ร
ลงทุนของสหกรณออมทรัพย 

1. เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธของ
แหลงที่มาและแหลงใชไปของเงินทุน
ระหวางสหกรณ 
2. เพื่อจัดทําเกณฑประเมินความเสีย่ง
ดานการลงทุนของสหกรณออมทรัพย 

1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการทําเกณฑ
ประเมินความเสี่ยงของสหกรณออมทรพัย 
2. รวบรวมขอมูลทางการเงินของสหกรณ 
3. เลือกปจจัยที่มีผลกระทบตอความเสี่ยงดานการลงทุน 
4. สรางรูปแบบความสัมพันธทางสถิต ิ
5. กําหนดเกณฑเพือ่จดัระดบัความเชื่อถอืของสหกรณ
ออมทรัพย 
6. ทดสอบกับกลุมตวัอยาง 
7. ทําการเชื่อมโยงความสัมพันธดานการลงทุนระหวาง
สหกรณออมทรัพย 
8. สรางโปรแกรมเชื่อมโยง 
9. ทดสอบ/ปรับปรุง 
10. ประกาศใช 

ศทส. 
 

ระบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 - - 1.0000 

8. การรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ         
 1) การรายงาน
สารสนเทศนารูทางการเงิน
ของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 14 เร่ือง 
  1. สหกรณการเกษตร 
  2. สหกรณประมง 
  3. สหกรณนิคม 
  4. สหกรณรานคา 
  5. สหกรณบริการ 
  6. สหกรณออมทรัพย 

เพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะห 
วางแผนเพื่อพัฒนาสหกรณใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3. ออกแบบรายงาน 
4. เขียนรายงานสารสนเทศ 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6. ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห

ศทส.  
 
 

เร่ือง 
 

 
 

ชองทาง 

 
 
 

14 
 
 
 

3 

 
 
 

14 
 
 
 

3 

 
 
 

14 
 

 
 

3 

0.3540 0.3540 0.3540 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

  7. สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
  8. ชุมนุมสหกรณ 
  9. กลุมเกษตรกร 
  10. สหกรณทุกประเภท 
  11. สหกรณการเกษตร
ภาคภาษาอังกฤษ 
  12. สหกรณออมทรัพย
ภาคภาษาอังกฤษ 
  13. สารสนเทศนารู
ทางการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร (นําสัญจร) 
  14. สารสนเทศนารู
ทางการเงิน 10 อันดบัสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 

ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

 2) การรายงานขอมูลและ
อัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) 
 

เพื่อใชเปนขอมูล คาอางอิงในการ
เทียบเคียงทางการเงินภายในกลุม 
ประเภทสหกรณ ขนาด ป และรายการ
เดียวกัน 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3.  ออกแบบรายงาน 
4.  จัดทํารายงานขอมูลและอัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6.  ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

ศทส.  
 
 
 

เร่ือง 
 

 
ชองทาง 

 
 
 
 

1 
 

 
3 

 
 
 
 
1 
 
 

3 

 
 
 
 

1 
 
 

3 

0.054 0.054 0.054 

 3) การรายงานภาวะ
เศรษฐกิจภาคสหกรณไทย (ฉบับ
ภาษาไทย , ฉบับภาษาอังกฤษ) 
 

เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนด
นโยบายและวางแผนพัฒนาสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3.  ออกแบบรายงาน 
4.  จัดทํารายงานภาวะเศรษฐกิจภาคสหกรณไทย 
(ฉบับภาษาไทย, ฉบับภาษาอังกฤษ) 

ศทส.  
 
 
 

เลม 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

0.0680 0.0680 0.0680 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

5. จัดจางพิมพรายงาน 
6.  ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ7 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    -  รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    -  รูปเลมหนังสือ 

 
 

 
ชองทาง 

 
 
 

3 

 
 

 
3 

 
 

 
3 

 4) การรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 
10 เรื่อง 
  1. สหกรณการเกษตร 
  2. สหกรณประมง 
  3. สหกรณนิคม 
  4. สหกรณรานคา 
  5. สหกรณบริการ 
  6. สหกรณออมทรัพย 
  7. สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
  8. ชุมนุมสหกรณ 
  9. กลุมเกษตรกร 
  10. สหกรณทุกประเภท 

1. เพื่อจัดทํารายงานผลการดาํเนินงาน
และฐานะการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 
2. เพื่อนําเสนอขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะเกีย่วกบัผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงินสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3. ออกแบบรายงาน 
4. จัดทํารายงานผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน 
10 เร่ือง 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6. ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนกิส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็ปไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

ศทส.  
 
 
 

เร่ือง 
 

 
 

ชองทาง 

 
 
 
 

10 
 
 
 

3 

 
 
 
 

10 
 
 
 

3 

 
 
 
 

10 
 

 
 

3 

0.3605 0.3605 0.3605 

แนวทางการพัฒนาที ่4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการบัญชีสหกรณ 
9. การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ         
 1) การบํารุงรักษาระบบ
บัญชีสหกรณ 

1. เพื่อใหมีระบบบัญชีสหกรณที่สามารถ
ใชงานไดอยางตอเนื่อง  
2. เพื่อใหมีระบบบัญชีสหกรณที่สามารถ
รองรับมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การสอบบัญชีสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่ อ ใหระบบบัญชีสหกรณไดรับ
การปรับปรุงแกไขและรองรับความตองการ
ใชงานไดทันเวลา 

1. วิเคราะหปญหา 
2. ศึกษาแนวทางและความเปนไปได 
3. ออกแบบระบบ 
4. พัฒนาระบบ 
5. ทดสอบระบบ 
6. นําออกใชงาน 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

1.0000 1.2000 1.2000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

หมายเหตุ :  
  - โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ภาคการเกษตร 
  - โปรแกรมระบบบญัชีสหกรณนอก
ภาคเกษตร 
  - Smart 4M 

 2) โครงการยกระดับ
โปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนา
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณให
รอ งรั บก ารชํ า ระ เ งิ นแบบ
อิเล็กทรอนิกส (National e - 
Payment) 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณ
ครบวงจรใหรองรับการชําระเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส (National e - Payment) 

พัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณครบวงจรรองรับ 
การชําระเงินแบบอิเล็กทรอนกิส (National e-
Payment) 

ศทส. ระบบ - 6 - - 3.8000 - 

 3) โครงการยกระดับ
โปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนา
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณให
รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณ
ครบวงจรใหรองรับการทํางานรูปแบบ 
Cloud 

พัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณครบวงจรให
รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud 

ศทส. ระบบ - 6 - - - 3.8000 

 4)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
เพื่อยกระดับสหกรณที่ดําเนิน
ธุ รกิ จรวบรวมและแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรกาแฟ
และน้ํานมดิบ 

เพื่อใหสหกรณที่ดําเนินธุรกิจในดานการ
รวบรวมและแปรรูปกาแฟและน้าํนมดิบ
มีระบบบัญชีคลังสินคา ที่สามารถนํามา 
ใชประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน สรางความโปรงใสของการ
ดําเนินธุรกิจ 

1. ศึกษาและวิเคราะหระบบ 
2. ออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ จัดทาํคูมือ และอบรมใหแกผูดูแล
ระบบ 
 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 

- - 2.5000 

 5) โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงดานเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพนว ัตกรรมเพื ่อ
ส ร า ง ข อ ม ูล ที ่ม ีคุ ณ ค า
(Smart4M) 

1. ใหระบบนวัตกรรมเพื่อสรางขอมูลที่มี
คุณคา (Smart4M) ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณมีเสถียรภาพที่เพิ่มขึ้น ทําให
สามารถใหบริการไดตลอดเวลา
ตอบสนองตอความตองการไดทันทวงท ี
2. รองรับอัตราการเพิ่มขึ้นของจาํนวน
ผูใชงานปริมาณขอมูลที่เพิ่มขึ้นไดอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาและวิเคราะหระบบ 
2. ออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ  
5. จัดทําคูมือ และอบรมผูใชงาน 

ศทส.  
ระบบ 

 
1 

 
- 

 
- 

1.6800 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

10 การพัฒนาเทคโนโลยีชวยสอบบัญชสีหกรณและบริหารงานสอบบัญช ี         
 1) การบาํรุงดูแลรักษา
ระบบตรวจสอบบัญชี
คอมพิวเตอร 

1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุง พรอมทั้ง
แกปญหาในการใชงานระบบตรวจสอบ
สหกรณ เชิ งลึกใหสามารถใช งานได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
2. เพื่อใหสามารถสนับสนุนการใชงาน
ของผูสอบบัญชีไดตอไปในอนาคต 
หมายเหตุ : 
  - ระบบตรวจสอบสหกรณเชิงลึก 
สําหรับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดย
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
  - ระบบตรวจสอบสหกรณเชิงลึก 
สําหรับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดย
ผูอื่น 

1. วิเคราะหชุดคาํสั่งเดิม  และออกแบบชุดคําสั่ง
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับแนวการสอบบญัชี 
2. ปรับปรุง พัฒนาชุดคําสั่งเพิ่มเติมใหรองรับกับระบบ
บัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับ
แนวการสอบบัญช ี
3. ทดสอบชุดคําสั่งที่มกีารปรับปรุง และพัฒนาเพิ่มเติม 
4. นําระบบออกใชงาน 

ศทส. ระบบ 1 1 1 1.0000 1.2000 1.2000 

 2) การพัฒนาสื่อสําหรับ
สอนการใชงานโปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณพัฒนาโดยกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนาสือ่การเรียนรูการใชงานโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ และเพิ่มชองทาง
ประชาสัมพันธโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ ใหแก 
สหกรณ  
ผูใหบริการ และประชาชนทัว่ไป 
หมายเหตุ :  
- โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณภาค
การเกษตร 
- โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณนอกภาคเกษตร 
- Smart 4M 

1. ออกแบบสื่อการเรียนรูการใชงานโปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ 
2. จัดทําสื่อการใชงานโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ 
3. เผยแพร สื่อการใชงานโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ 

ศทส. สื่อ 
การเรียนรู 

3 3 3 - - - 
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กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

  ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 13 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทาํบัญชีแกเกษตรกร 
1. การเผยแพรประชาสัมพันธ
และปลูกจิตสํานึกใหมีนิสัยรัก
การจัดทําบัญชี 

1. เพื่ อ ส ร า งก า รรั บรู เ กี่ ย ว กั บ
คุณประโยชนของการจัดทําบัญชี 
2. เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและ
ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการ
จัดทําบัญชี 

1. ประชาสัมพันธคุณประโยชนของการทํา
บัญชี 
2. จั ด ป ร ะ ก ว ด เ ก ษ ต ร ก ร ที่ ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จจากการทําบัญชี 
3. ประกาศเกียรติคุณใหสังคมรูจักคนที่ทํา
บัญชี 

สพถ. ราย 
 
ราย 

200,000 
 

77 

200,000 
 

77 

200,000 
 

77 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่2 เสริมสรางวินยัทางการเงินภาคครัวเรือน 
2. โครงการเสริมสรางการจัดทํา
บัญชีครัวเรือนเพื่อการจัดการ
เศรษฐกิจระดับครัวเรือน 

1. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการพัฒนาศักยภาพการจัดทํา
บัญชีเพื่อจัดการเศรษฐกิจระดับ
ครัวเรือนและการประกอบอาชีพ 
2. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
มีความรูและความเขาใจในการ
จัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนและ
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
85,000 

 
63,800 

 
85,000 

20.6825 17.9832 20.6825 

3. โครงการตําบลมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

1. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับความรูความเขาใจบัญชีรับ
จายในครัวเรือน 
2. มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถ
พึ่งพาตนเองได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการบริหารการเงิน 
3. กํากับแนะนําการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สผค.  
ราย 

 
9,000 

 
6,750 

 
9,000 

17.8020 11.8954 17.8020 

แนวทางการพัฒนาที ่3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญชี 
4. โครงการพัฒนาอาชีพดาน
การเกษตรแกสมาชิกสหกรณ
และกลุมเกษตรกรผานกลไกการ
บัญชี 

1. เพื่อใหสมาชิกสหกรณและกลุม
เกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพรายสินคา 
2. เพื่อใหสมาชิกสหกรณมีความรู
ความเขาใจในการจดทําบัญชีอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
40,000 

 
- 

 
- 

26.8900 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การบัญชีแกสมาชิกสหกรณและ
ประชาชนกลุมเปาหมาย 

1. เพื่อ ใหกลุม เปาหมาย ไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทํา
บัญชีตนทุนอาชีพสามารถนําขอมูล
ทางบัญชีไปใชใหเกิดประโยชน 
2. เพื่อใหกลุมเปาหมายจัดทําบัญชี
อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
24,000 

 
- 

 
- 

5.8800 - - 

6. โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ ส ง เ ส ริ ม
การเกษตรแบบแปลงใหญ 

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
40,000 

 
30,000 

 
40,000 

23.3805 20.4152 23.3805 

7. โครงการเกษตรทฤษฎีใหม 
  

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2 เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
30,000 

 
22,500 

 
30,000 

13.3200 10.8375 13.3200 

8. โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย 1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
2,200 

 
1,650 

 
2,200 

1.2838 1.0669 1.2838 

9. โครงการบริหารจัดการการ
ผลิตสินคา เกษตรตามแผนที่
เกษตร เพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก 
(Agri - Map) 

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

สพถ.  
ราย 

 
3,000 

 
2,400 

 
3,000 

5.1837 4.0685 5.1837 

10 .  โ ค ร งก า รนํ า ลู กหลาน
เกษตรกรกลับบานพัฒนาการ
บัญชี สานตออาชีพการเกษตร 

1. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุ คคลทั่ ว ไป  ได รั บการพัฒนา
ศักยภาพการจัดทําบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนและบัญชีตนทุนประกอบ
อาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการการจัดทําบัญชีฟารม  
   การพัฒนาอาชีพ 
3. กํากับแนะนําการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย  
- 

 
380 

 
380 

- 2.7806 2.7806 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

2. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุคคลทั่วไป สามารถจัดทําบัญชี
ตนทุนประกอบอาชีพได 
3. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุคคลทั่วไปสามารถนําความรูไปใช
ประโยชนในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมได 

แนวทางการพัฒนาที ่4 สงเสรมิการจดัทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
11. การสงเสริมการดําเนินงาน
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เ พื่ อ ใ ห ค ว า ม รู ท า ง บั ญ ชี แ ก
กลุ มเป าหมายที่ อยู ในเขตพื้ นที่
โครงการพระราชดําร ิ

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชี  
เกษตรกร : บัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 
กรรมการกลุมอาชีพ : บัญชีกลุมอาชีพ, 
นักเรียน : บัญชีกิจกรรมสหกรณนักเรียน
และตนกลาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 10,500 7,880 10,500 21.7900 15.0718 21.7900 

 1) โครงการสง เสริมการ
จัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตาม
โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ 

เพื ่อ ใหกลุ ม เปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได  

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 527 377 527    

 2) โครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนตามพระราชดําริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี 

1. เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูและ
เขาใจวิธีการจดบันทึกบัญชี สําหรับ
โครงการสงเสริมสหกรณนักเรียน 
2. เพื่อใหนักเรียนไดรวมคิด รวม
เรียนรูหลักประชาธิปไตย และรวม
พัฒนาภูมิปญญาทางบัญชี 
3. เพื่อสรางวินัยทางการเงินใหเกิด
แกครอบครัว และสถาบันการศึกษา 
4. เพื่อสรางเครือขายการจัดการ
ภู มิ ป ญญ าทา งบัญชี  ร ะหว า ง
โรงเรียน นักเรียน 
 

1. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อแยก
กลุมเปาหมายตามศักยภาพในการทําบัญชี
กิจกรรมสหกรณนักเรียน 
2. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีกิจกรรม
นักเรียน 
3. กํากับแนะนํา/ติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
 
 
ราย 

 
 
 

1,995 

 
 
 

2,015 

 
 
 

1,995 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการสง เสริมการ
เรียนรู ด านบัญชี ในพื้ นที่ ศูนย
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 1,180 885 1,180    

 4)  โครงการพัฒนากลุ ม
อาชีพประชาชนตามพระราชดําริ
สมเด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี

1. เพื่อใหกรรมการกลุม/ผูทําบัญชี 
ไดเรียนรูและเขาใจวิธีการจดบันทึก
บัญชี 
2. เพื่อใหกรรมการกลุมสามารถ
จัดทําบัญชีกลุมอาชีพ ไดและนําขอมูล
ทางบัญชีไปใชประโยชนได 

1. ศึกษาขอมูลกลุมอาชีพในพื้นที่ เพื่อแยก
กลุมตามการดําเนินธุรกิจ 
2. สอนแนะนําการจัดทําบัญชีแกกลุมอาชีพ  
3. ติดตามตรวจเยี่ยมกลุมอาชีพ  
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
 
ราย 

 
 

198 

 
 

198 

 
 

198 

   

 5) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุม
น้ํ า ปากพนั งอั นเนื่ อ งมาจาก
พระราชดําริ 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 3,000 1,837 3,000    

 6) โครงการศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 2,000 1,368 2,000    

 7) โครงการศิลปาชีพ เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 1,200 900 1,200    

 8) โครงการหลวง 1. เพื่อใหนักเรียนในพื้นที่โครงการ
หลวง มีความรูความสามารถจัดทํา
บัญชีของตนเอง และครอบครัว 
นําไปสูวินัยทางการเงินและเกิด 
การออมในอนาคต 
2. เพื่อสรางครูบัญชีเยาวชนใหเปน
แกนนําในการสงเสริมการจัดทํา
บัญชีแกนักเรียนในพื้นที่โครงการ
หลวง 

1. อบรมครูบัญชีเยาวชน  
2. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตน
กลาเศรษฐกิจพอเพียงหรือบัญชีรับ – จาย 
ในครัวเรือน 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
400 

 
300 

 
400 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 9) โครงการคลิ นิ กเกษตร
เคลื่อนที่ 

1. เพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกไข
ปญหาดานบัญชีแกผูรับบริการ 
2. เพื ่อกระตุน ใหผูรับบริการมี
ความสนใจ การจัดทําบัญชีรับ - จาย
ใน ครัว เ รือ นแ ละ บัญ ชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 

1. รวมจัดนิทรรศการคลิกนิกเกษตรเคลื่อนที่ 
77 จังหวัด จังหวัดละ 4 คร้ัง 
2. ใหคําปรึกษาแนะนําแกไขปญหาดานบัญชี
แกผูรับบริการ 
3. รายงานผลการจัดนิทรรศการฯ 

สพถ. คร้ัง 308 308 308    

แนวทางการพัฒนาที ่5 สงเสริมการพฒันาเครือขายดานบัญชี 
12. โครงการสงเสริมอาสาสมัคร
เกษตร (ครูบัญชี) 

1. เพื่ อ ถ า ยทอดน โยบายและ
แนวทาง การดํา เนิน โครงการ
สงเสริมการจัดทําบัญชีรายบุคคล 
2. เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะใน
การสรางและการใชสื่อการสอน
ใหกับครูบัญชี 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
ราย 

 
- 

 
- 

 
4,000 

- -  

13. โครงการศูนยเรียนรู การ
เ พิ ่ม ประส ิท ธ ิภ าพการผล ิต
สินคาเกษตร (ศพก.) 

1. เพื ่อ ใหศูนย เ รียนรู ก า ร เพิ ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรมี
อาสาสมัครเกษตรดานบัญชี (ครู
บัญชี) ที่พรอมใหบริการประจําศูนย
เรียนรู 
2. เพื่อใหเกษตรกรที่ขอรับบริการ
ความรูดานการจัดทําบัญชีมีความรู
และความเขาใจการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. สรางครูบัญชีประจําศูนยฯ เพื่อเปนแกนหลัก
ประจําศูนย 
3. อบรมครูบัญชีประจําศูนย 
4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครูบัญช ี

สพถ.  
 
 
ศูนย 

 
 
 

882 

 
 
 

882 

 
 
 

882 

29.6601 28.4967 29.6601 
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กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 

ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 37 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสหกรณและสถาบันเกษตรกร   
1. การปรับปรุงโครงสรางองคกร เพื่ อจัดโครงสรางองคกรใหมี

ความเหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจที่ เปลี่ยนแปลงไปและ
รองรับบริบทดิจิทัลไทยแลนด 

1. ทบทวนการจัดทําคําชี้แจงประกอบคํา
ขอแบงสวนราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
(ราชการบริหารสวนภูมิภาค) ตามแนวทาง
ที่ กพร. กําหนด 
2. ทบทวนโครงสรางการแบงงานภายใน
และหนาที่ความรับผิดชอบ (โครงการนํา
รองทั่วทั้งองคกร) 
3. ประเมินผลการดําเนินการ (โครงการนํา
รองทั่วทั้งองคกร) 

กพร. 
 

คร้ัง 
 
 

 
คร้ัง 

 
 

คร้ัง 

1 
 

 
 

1 
 
 

- 

- 
 
 

 
- 

 
 

1 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

- 

- - - 

2. โครงการพัฒนาองคการสูระบบ
ราชการ 4.0 

เพื่อพัฒนากรมตรวจบัญชีสหกรณ 
สูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ 
ที่ กพร. กาํหนด 

1. ประเมินตนเองตามเกณฑ กพร.  
2. จัดทําแผน 
3. ขับเคลื่อนแผน 
4. ติดตามและประเมินผล 

กพร. ระดับ พื้นฐาน กาวหนา พัฒนา 
จนเกิดผล 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และสรางแรงจงูใจเพือ่รองรับวิกฤติกําลังคน 
3. การบริหารความเสี่ยงและการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

เพื่อสรางและพัฒนาคน รองรับ
วิกฤตการสูญเสียกําลังคน และวิกฤต
โครงสรางอายุ ในบริบทการกําหนด
ขนาดกําลังคนภาครัฐ/การจางงาน
ที่หลากหลาย 

1. การวางแผนกําลังคน  
2. การวางแผนกําหนดตาํแหนง 
3. การเตรียมคน 
    - เชิงปริมาณ 
 - เชิงคุณภาพ 

สบก. คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
1 

- 
- 
1 

- 
- 
1 

- - - 

4. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อจัดทาํแผนปฏิบัติการดาน
ทรัพยากรบุคคลสูดิจิทัลไทยแลนด 
2. เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ทรัพยากรบุคคลสูดิจิทัลไทยแลนด 
 
 

1. ตั้งคณะทํางาน 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อจัดทําแผน 
3. เสนอขอความเห็นชอบแผน 
4. เผยแพรแผน 
5. ขับเคลื่อนแผน 
6. ติดตามและประเมินผล 

สบก. คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
1 
1 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชพี 
 1) โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามกรอบความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จาํเปนใน
งาน 

เพื่ อพัฒนาบุคลากรให เปนไป
ตามกรอบความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
ในงาน 

1. ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห Competency 
Gap แบบ 2 ways 
2. ประมวลผลและจัดกลุมเปาหมาย 
3. สรางหลักสูตรการพัฒนาตามกลุมเปาหมาย 
4. ดําเนินการพัฒนาดวยวิธีการที่เหมาะสม
และหลากหลาย 
5. ประเมินและติดตามผลการพัฒนาของ
ผูเขารับการอบรมและผูบังคับบัญชา 

สพถ. คร้ัง 
 

คร้ัง 
หลักสูตร 

คร้ัง 
 

คร้ัง 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
 

1 
3 
3 
 

3 

1 
 

1 
3 
3 
 

3 

- - - 

 2) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูชวยผูสอบบัญชี
สหกรณ 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญช ี
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน 4 3 2 2.1160 4.3440 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับตน 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - 4 2 - 5.7920 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 4) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับกลาง 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - 2 2 - 2.8960 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 5) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับสูง 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน 1 2 2 1.4480 2.8960 2.8960 

 6) โครงการพัฒนาผูสอบ
บัญชีสหกรณเปนผูควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญช ี

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญช ี
มีความรู ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ เปนบุคลากร
ที่ชวยเกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณ
มีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่งยืน เปนที่เชื่อมั่นศรัทธาตอสมาชิก 
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของและ
ประชาชนทั่วไป รวมทั้งมีความรู
ความเข า ใจในบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของผูชวยผูสอบบัญช ี
ผูสอบบัญชีในแตละระดับ ผูกํากับ
ควบคุมดูแลสหกรณ และการเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติงานสอบบัญช ี

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - - 1 - - 1.4480 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

6. การสรางและพัฒนาบุคลากรในดานดิจิทัล 
 1) โครงการสราง Smart CAD เพื่อ
สรางและพัฒนาบุคลากรในดาน
ดิจิทัล 

เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากร
ทั่วทั้งองคกร เปน Smart CAD 
และนําไปสู Smart OFFICE 

1. จัดตั้ง Smart CAD Academy 
2. สรางหลักสูตรการพัฒนา SMART CAD 
ตามลําดับขั้น 
 - โรงเรียนผูสอบบัญชี/โรงเรียนสหวิทยาการ  
    - โรงเรียนผูนํา 
3. ดําเนินกิจการสราง Smart CAD 
4. ประเมินผลความสําเร็จโครงการ 

สพถ. คร้ัง 
หลักสูตร 

 
 

 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
 
 

 
- 
- 

- 
- 
 
 

 
1 
- 

- 
- 
 
 

 
1 
1 

   

 2) โครงการการพัฒนาทักษะ
การใชเครื่องมือในการจัดทํา
บัญชีและรายงานผลทางการเงิน 

เพื่อพัฒนาทักษะการใชเครื่องมือ 
ในการจัดทําบัญชีและรายงานผล
ทางการเงินใหผูปฏิบัติงานสอบ
บัญชี   มีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณที่เพียงพอ
ตอการปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เปน
บุ ค ล า ก ร ที่ ช ว ย เ กื ้อ ห น ุน 
สน ับ ส นุน ใ ห สห ก รณม ีความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน 
เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอสมาชิก 
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของและ
ประชาชนทั่วไป 

จัดฝกอบรมขาราชการและพนักงาน
ราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่
ปฏิบัติงานงานสอบบัญชีดวยระบบ
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (EWP) 
ดวยกระดาษทําการอิเล็กทรอนิกสและ
กลุมกํากับมาตรฐานบัญชีที่เปนผู
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีของ
ผูสอบบัญชี 
 

สพถ. หลัก 
สูตร 

  1 1  0.35824 0.35824 

 3) โครงการการพัฒนาทักษะ
การใชเครื่องมือในการใหบริการ
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ออมทรัพย 

เพื่อสงเสริมใหผูเขารับการอบรม
เปนผูมีความรูความเขาใจในการ
ใหบริการโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณออมทรัพย เวอรชัน 3.0 
และเพิ่มประสบการณ สมรรถนะ 
และขีดความสามารถสูง สามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิ ดผลสัมฤทธิ์ ต อภารกิ จของ
องคกร 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกรและ
ไดรับมอบหมายใหเปน IT Mobile และ IT 
Provider หรือที่ปฏิบัติงานอื่นที่
ผูบังคับบัญชาเห็นสมควรใหเขารับการ
อบรม 

สพถ. หลัก 
สูตร 

 1 1  0.56896 0.56896 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 4) โครงการยกระดับผูสอบ
บัญชีสหกรณ เปน Cyber Auditor 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - - 1 - - 1.4480 

7. การจัดระบบการเรียนรูภายในองคการ 
 1) การวางระบบการเรียนรู
ภายในองคกร  
  - ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  - ดานการสอบบญัช ี
  -  ดานการบัญช ี
  -  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  -  ดานอื่นๆ ที่เกีย่วของ 

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. เพื่อใหบุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณมีแหลงเรียนรูเพื่อใชพัฒนา
ตนเองในสายงานทีป่ฏิบัตหิรือที่สนใจ 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิ เคราะห เพื่ อรวบรวมและ
จัดหมวดความรูภายในองคกรที่เกี่ยวของ
รวมถึงงานดานเทคโนโลยีที่ใชในการสนับสนุน
กระบวนการทํางานขององคกร 
3. กําหนดรูปแบบการจัดการคนหา สราง 
รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร แบงปนและ
ใชความรู 
4. ดําเนินการบริหารจัดการบทเรียน และ
เนื้อหา  
5. พัฒนาสรางชองทางการเรียนรู 
6. ติดตามและประเมินผล 

สพถ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 2) การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการองคความรูการจัดการ 
   - ดานงานสอบบญัชีสหกรณ 
   - ดานการบัญชีสหกรณ  

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. เพื่อใหบุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณมี แหล ง เรียนรู เพื่ อ ใช
พัฒนาตนเองในสายงานที่ปฏิบัติ
หรือที่สนใจ 
3. เพื่อสรางชองทาง การเรียนรู 
สื บคนข อมู ล  แก บุ คล ากร ใน
องคกร เพื่อใหเกิดความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสามารถนํา
อ ง ค ค ว า ม รู ไ ป ป รั บ ใ ช ไ ด มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อรวบรวมและจัด
หมวดองคความรูภายในองคกรดานการ
สอบบัญชีสหกรณและการบัญชีสหกรณ ที่
เกี่ ยวของกับ พรบ . หลักการ วิ ธีการ 
มาตรการ และอื่น ๆ รวมถึงองคความรูที่
เกี่ยวของกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย โปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ โปรแกรมตรวจสอบบัญชี
สหกรณ และอื่นๆ 
3. กําหนดรูปแบบการจัดการคนหา สราง 
รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร แบงปนและใช
ความรู 
4. ดําเนินการบริหารจัดการเนื้อหาองค
ความรู เปนไปตามหลกัการ และขอเท็จจริง 
5. พัฒนาสรางชองทางการจัดการองคความรู 
6. เผยแพร / นําออกใชงาน 

สพถ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

   

  3) การพัฒนาระบบการให
คําปรึกษาแนะนํา  
  - ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  - ดานการสอบบญัช ี
  - ดานการบัญช ี
  - ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ดานอื่นๆ ที่เกีย่วของ 

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ
เปนองคกร สนับสนุนภายใต พรบ.
การบริหารงานและการใหบริการ
ภ า ค รั ฐ ผ า น ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล 
2. เพื่อสรางชองทาง การสอบถาม
ขอมูล แกบุคลากรหรือประชาชน
ทั่วไป เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดรูปแบบ/
เนื้อหา วิชาการ ชองทางการใหบริการให
คําแนะนําปรึกษาที่เกี่ยวของกับภารกิจของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
3. ใหคําปรึกษา แนะนํา 
4. ติดตามประเมินผล 

สบก. 
 

 
 
 
 
 
 

จุด
บริการ 

 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 

   

8. การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลสูองคการดิจิทัล         
 1) การพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต
และเว็บไซตหนวยงานยอยกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ 

เว็บไซตกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มีการพัฒนาใหมีความทันสมัย 
สงเสริมภาพลักษณที่ดีกับกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ รองรับการนําเสนอ

1. รวบรวมปญหาและความตองการ 
2. ทดสอบการใชงานเวบ็ไซตหลกัและเว็บไซต
หนวยงานยอย 
3. พัฒนาระบบเว็บไซตหลักและเว็บไซต

ศทส.  
ระบบ 

 
 

 
- 
 

 
1 
 

 
1 
 

- 6.5000 6.5000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ขอมูลในรูปแบบที่นาสนใจและ
สามารถเขาถึงขอมูลได 
 

หนวยงานยอย 
4. ทดสอบการใชงานเวบ็ไซตหลกัและเว็บไซต
หนวยงานยอย 
5. อบรมผูใชงานระบบ 
6. นําระบบออกใชงาน 

 2 )  โ ค ร งก า รปรั บปรุ งห อ ง
ประชุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช
งานดานเทคโนโลยี 

เพื่ อปรับปรุงหองประชุม 404 
อาคาร 4 ชั้น 4 ใหสามารถรองรับ
การประชุมทางไกล การอบรมและ
การเรียนการสอนเต็มรูปแบบผาน
ระบบ video conference / 
Zoom และอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ดานระบบ ภาพ แสง 
เ สี ย ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม
กระแสไฟฟาภายในหองประชุม 
404 อาคาร 4 ชั้น 4 ปรับปรุง
สภาพหองโดยทั่วไป ไดแก ผนัง 
กลอนประตู/หนาตาง และเปลี่ยน
พื้นพรมหองประชุมใหมใหดียิ่งขึ้น 

1. จัดหาอปุกรณ 
2. ออกแบบและจัดทําแผนการติดต้ัง 
3. ดําเนินการติดต้ัง 
4. ดําเนินการทดสอบการใชงานหอง
ประชุม 404 

สพถ.    1   2.5000 

 3) การพัฒนาระบบฐานขอมูล
กรมตรวจบัญชีสหกรณเพื่อบริหาร
จัดการในรูปแบบของ Big Data  
 - ดานสถานะทางการเงิน 
และผลประกอบการธุรกิจของสหกรณ 

เพื่อพัฒนา จัดทําฐานขอมูล Big Data 
ดานสถานะทางการเงิน และผล
การดาํเนินธุรกิจของสหกรณและ
กลุมเกษตรกรทีส่ามารถใชประโยชน
เชื่อมโยง/บูรณาการขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก และเพื่อใชเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิง
นโยบายของผูบริหาร 

1. ทบทวน วิเคราะหขอมูล ปจจัย องคประกอบ 
หลักเกณฑ อัตราสวนทางการเงินของสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 
2. ศึกษาแนวทางและความเปนไปได
ในการพัฒนา เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขอมลู 
3. วิเคราะห ออกแบบระบบงาน (Back End/ 
Front End) 
4. พัฒนาระบบ การเชื่อมโยงขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก (Back End/Front End) 
5. ทดสอบระบบงาน / การเชื่อมโยงขอมูล  
(Back End/Front End) 
6. นําระบบออกใชงาน/เชื่อมโยง/แลกเปลี่ยน
ขอมูล 

ศทส. ระบบ 
 

- 
 
 

1 
 

1 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
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 4) การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานขอมูล 

เพื่อพัฒนา ปรับปรุง ระบบสารสนเทศ
และฐานขอมูลที่ใชงานในปจจุบัน
ใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงาน 
(ROAD MAP) และสามารถตอบสนอง
ความตองการใชงานไดอยางตอเนือ่ง
และมีประสิทธภิาพ 
1. งานตรวจสอบบัญชีสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 
2. งานพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
3. งานสอนบัญชีรายบุคคล 
4. งานพัฒนาเทคโนโลย ี
5. งานงบประมาณ 
6. งานบริหารจัดการองคกร 

1. วิเคราะหปญหา 
2. ศึกษาแนวทาง ความเปนไปได 
3. วิเคราะห ออกระบบ 
4. พัฒนาระบบ 
5. ทดสอบระบบ 
6. นําระบบออกใชงาน 
7. ใหคําปรึกษาแนะนํา 

ศทส.  
 
 

ระบบ 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 

1.0000 1.2000 1.2000 

 5) การพ ัฒ น า ศ ูน ย สํ า ร อ ง
ขอมูลบน Cloud ภาครัฐ 

เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มรีะบบการสํารองขอมูลสําคัญที่มี
ความปลอดภัย จากการถูกทําลาย 
หรือสูญหาย  
 
 

1. สํารวจ ศึกษา ระบบสารสนเทศ 
2. จัดเตรียมทรัพยากรของระบบ  
3. ดําเนินการติดต้ังระบบ 
4. ดําเนินการทดสอบระบบ 
5. ดําเนินการฝกอบรม 
6. โอนยายสํารองขอมูลมาบนระบบ Cloud 
7. เปดใชงานระบบ 
8. เฝาระวังระบบสํารองขอมูลมาบนระบบ
Cloud 

ศทส.   
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

- 0.8000 0.8000 

 6) โครงการขอรับบริการระบบ
คลาวดภาครัฐ (Government Data 
Center and Cloud Service : GDCC) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณมีระบบ
กลางในการขอรับบริการ Cloud 
Service ที่มีมาตรฐานและ
ปลอดภัยไดอยางรวดเร็วและ
ทั่วถึง ทันตอความตองการในการ
เปลี่ยนแปลงเขาสูรัฐบาลดิจิทัล 
(Government Transformation) 

ออกแบบและจัดทาํแผนการติดตั้ง ศทส. ระบบ 2 2 2 - 0.8000 - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

9. การเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
 1) โครงการยกระดบัโครงสราง
พื้นฐานเพื่อรองรับการใหบริการ
ดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภยั 

1. เพื่อปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร 
สําหรับติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรแม
ขาย อุปกรณเครือขายที่สามารถ
รองรั บการทํ า งานได อย า งมี
ประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย 
2. เพื่อปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร
ให ไดมาตรฐานตามขอกํ าหนด
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการที่ดี ตามมาตรฐานสากล 
3. เพื่อปรับปรุงระบบสํารองขอมูล
ที่ สามารถรองรั บข อมู ลระบบ
สารสนเทศของกรมตรวจบัญชี
สหกรณที่มีความสําคัญใหมีความ
ปลอดภัยจากการถูกทําลาย หรือ
สูญหาย และลดความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นตอการดําเนินงานของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ เมื่อเครื่อง
คอมพิวเตอรแมขายและระบบ
สารสนเทศไมสามารถใหบริการ 

1. ขยายพื้นที่หองเครือขาย (Server) และ
จัดทําระบบปองกันการเขาออกหองเคร่ือง
แมขาย และความมั่นคง (Alarm and 
Alert system) ไดแก ระบบความ
ปลอดภัย (Access control) ระบบความ
มั่นคงและการแจงเตือน (Detection Alert 
and alarm) ระบบควบคุมอุณหภูมิและ
ความชื้น (Air conditioner) และระบบ
ไฟฟาและสายสัญญา 
2. จัดสรางระบบการสาํรองขอมูล 

ศทส.  - - 1 - - 5.3000 

 2) โครงการตรวจสอบดานความ
ปลอดภยัระบบเครือขายและระบบ
สารสนเทศกรมตรวจบัญชี
สหกรณ  (R i sk  Management & 
Risk Assessment, Cyber 
Security, Vulnerability 
Assessment) 

เพื่อใหระบบเครือขายและระบบ
สารสนเทศของกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มีความมั่นคงปลอดภัยเพิ่มขึ้น 
จัดเก็บขอมูลและประมวลผลได
อยางถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

1. สํารวจเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณแมขาย
ที่ใชในปจจุบัน 
2. ศึกษา คนควา และหาวธิีการ 
3. ศึกษาและพัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบหลังจากพัฒนา 
5. นําผลสรุปที่ไดจากการทดสอบทั้งหมด
มาออกแบบและจัดทาํแนวทางการปฏิบัติ
ใหเหมาะสมในการปรับปรุง 
6. ถายทอดความรูในผูเกี่ยวของนําไปปฏิบัติ
ตอไป 

ศทส.  
 
 

เร่ือง 
 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

- 2.0000 2.0000 

           



 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) | 52  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการเชาวงจรสําหรับ
สืบคนขอมูลและวงจรสําหรับระบบ 
VPN พรอมระบบจัดเก็บจราจรทาง
คอมพิวเตอร 

เพื่อใหการเชื่อมตอระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตมีเสถียรภาพในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน
เปนไปอยางตอเนื่อง ขยายขีด
ความสามารถในการรับ - สงขอมูล
ภายในหนวยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณผานระบบเครือขายใหมี
ความปลอดภัย สําหรับการสืบคน
ขอมูล 
 

1. จัดเตรียมระบบอินเตอรเน็ต  
2. จัดเตรียมระบบ VPN  
3. จัดเตรียมระบบพิสูจนตัวตน 
(Authentication)  
เปนระบบที่ใชสําหรับยืนยันตัวตนกอนเขา
ใชงานอินเตอรเน็ต 
4. จัดเตรียมระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร (Centralized Log) 
5. จัดเตรียมระบบตรวจสอบและเฝาระวัง 
(Monitoring) และระบบแจง เตือนแบบสง
ขอความสั้น (SMS Alert) 
6. รายงานผลการใชงานระบบอินเตอรเน็ต
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

ศทส.   
 

 
 
 

5 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

11.7000 - - 

 4) โครงการเชาวงจรระบบ
อินเตอรเน็ต และวงจรสําหรับระบบ 
VPN พรอมระบบจัดเก็บขอมูลจราจร
ทางคอมพิวเตอร 

เพื่อใหการเชื่อมตอระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตมีเสถียรภาพในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน
เปนไปอยางตอเนื่อง ขยายขีด
ความสามารถในการรับ -  สงขอมูล
ภายในหนวยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณผานระบบเครือขายใหมี
ความปลอดภัย สําหรับการสืบคน
ขอมูล 
 

1. จัดเตรียมระบบอินเตอรเน็ต  
2. จัดเตรียมระบบ VPN  
3. จัดเตรียมระบบพิสูจนตัวตน 
(Authentication) 
เปนระบบที่ใชสําหรับยืนยันตัวตนกอนเขา
ใชงานอินเตอรเน็ต 
4. จัดเตรียมระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร (Centralized Log) 
5. จัดเตรียมระบบตรวจสอบและเฝาระวัง 
(Monitoring) และระบบแจง เตือนแบบสง
ขอความสั้น (SMS Alert) 
6. รายงานผลการใชงานระบบอินเตอรเน็ต
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

ศทส. ระบบ  
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

- 11.7000 11.7000 

 5) โ ค ร ง ก า ร เ ช า พื ้น ที ่ ว า ง
เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server) 
และความปลอดภัย 

1. เพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารพื้นฐานของหนวยงาน 
2. เพื่อขยายขีดความสามารถใน
การรับ - สง ขอมูลภายในหนวยงาน

1. ตรวจสอบพื้นที ่อุปกรณ แมขาย  
2. วิ เคราะห  เฝาระวังและรายงานผล
ภัยคุกคามเว็บแอพพลิเคชั่นไฟรวอลล  
3. นําขอมูลที่ไดมาจัดระบบการจัดเก็บขอมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร  

ศทส.   
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

2.1900 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณผาน
ระบบเครือขายใหมีความปลอดภัย 
และใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6) โ ค ร งก า ร เ ช า ใ ช บ ร ิก า ร
ศูนยคอมพิวเตอรสําหรับวางอุปกรณ
คอมพิว เตอร  และบริการศูนย
เฝาระวังและแจงเตือนภัยคุกคาม
ทางคอมพิวเตอร 

1. เพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารพื้นฐานของหนวยงาน 
2. เพื่อขยายขีดความสามารถ
ในการรับ - สง ขอมูลภายในหนวยงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณผาน
ระบบเครือขายใหมีความปลอดภัย 
และใชงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

1. ตรวจสอบพื้นที ่อุปกรณ แมขาย  
2. วิ เคราะห  เฝาระวังและรายงานผล
ภัยคุกคามเวบ็แอพพลิเคชั่นไฟรวอลล  
3. นําขอมูลที่ไดมาจัดระบบการจัดเก็บขอมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร 

ศทส.   
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

- 3.0000 3.0000 

 7) โครงการเชาระบบประชุม
ท า ง ไ ก ล อ อ น ไ ล น  Web 
Conference) 

เชาระบบการประชุมทางไกลผาน
ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใน
การประชุมนอกสถานที่ สําหรับ
ผูบริหารหนวยงานในสวนกลาง
แล ะ ส ว น ภู มิ ภ า คผ า น ร ะ บ บ
เครือข ายอินเตอร เน็ตมีความ
สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุม
ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น 

1. สํารวจและปรับปรุงระบบอินเทอรเน็ต 
2. ศึกษาเลือกและจัดหาอุปกรณ Hardware 
3. ติดตั้งและพัฒนาบุคลากร 
4. ทดสอบระบบ 

ศทส. ระบบ  
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

- 1.2000 1.2000 

 8) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบประชุมทางไกลออนไลน 
(Web Conference) 

1. เพื่อจัดหาอุปกรณการประชุม
ทางไกลออนไลน  ประกอบดวย 
กลองเว็บแคม ไมลและลําโพง  
2. เพื่อใหบุคลากรของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณใชงานอุปกรณระบบ
การประชุมทางไกลออนไลนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) จัดหาอุปกรณ 
2) ออกแบบและจัดทําแผนการติดตั้ง 
3) ดําเนินการติดต้ัง 
4) ดําเนินการทดสอบระบบ 

ศทส.   
 
- 

 
 

1 

 
 

2 

- 5.064 5.064 

 9) โครงการบํารุงรักษาดาน
ระบบเครือขายและความปลอดภัย 

ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
และความมีเสถียรภาพระบบเครือขาย
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ 
 

1. ตรวจสอบระบบเครือขายและแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นบนระบบเครือขาย 
2. ตรวจสอบดานประสิทธิภาพสัญญาณ
เชื่อมตออินเตอรเน็ต 
3. ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะแนวทาง 

ศทส.   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.0000 1.2000 1.2000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

การใชงานระบบเครือขายและความปลอดภัย
ใหถูกตองอยางเหมาะสม 
4. การจัดการดาน Antivirus การจัดการดาน
ระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพวิเตอร (Log) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 10) โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร และอุปกรณทดแทน 

เพิ่มประสิทธิภาพของระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

1. จัดหาอุปกรณ 
2. ออกแบบและติดตั้ง 
3. ทดสอบและนําออกใชงาน 

ศทส. งาน 
 

- 
 

1 
 

1 
 

- 30.0000 30.0000 

 11) โครงการจัดซื้อครุภัณฑ
คอมพิวเตอร สําหรับใชพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ 

จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรที่มี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อใชในการทดสอบ
และสอนแนะการใชงานโปรแกรม
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

1. เสนอโครงการคกก.จัดหาฯ กษ.พิจารณา 
2. อนุมัติจัดจาง 
3. ตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
4. ตรวจรับพัสด ุ
5. จัดทําทะเบียนครุภัณฑ 
6. บันทึกทะเบียนขอมูลครุภัณฑ 

ศทส.   
 
 

1 

 
 
 
 - 

 
 
 

-  

0.0858 -  -  

 12) โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร และระบบกลองวงจร
ปดเพิ่มเติม 

เพื่อพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของหนวยงาน
ราชการ เพื่อผาระวังเหตุรายและ
นําไปสูความชวยเหลือแกผูประสบเหตุ
ไดทันทวงที เพื่อการจดบันทึกภาพ
เหตุการณในพื้นที่สํานักงาน 

1. จัดหาอุปกรณ 
2. ออกแบบและจัดทาํแผนการติดตั้ง 
3. ดําเนินการติดต้ัง 
4. ดําเนินการทดสอบระบบ 

ศทส.  1 -   - 7.2300  7.2300  -  

10. การติดตามประเมินผล 
 1 )  การติ ดตามประเมิ นผล
สัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 
2563 - 2565) 

เพื่ อ ใช เปนขอ มูลในการ
จัดทาํแผนปฏิบั ติราชการ 
ระยะ 5 ป  ในครั้งตอไป 

1. ติดตามผลการดําเนินงาน 
2. จัดทํารายงานติดตามประเมินผล 
3. เสนอแนะและปรับปรุงแผน  

สผค. เร่ือง - - 1 
 

- - - 

 2) การติดตามและประเมินผล
ประจําป 2563 - 2565 

เพื่ อนาํขอ มูลมาใชกาํหนด
เปนแนวทางในการ
พัฒนาการปฏิ บัติ งานใหมี
ประสิท ธิภาพมากยิ่ งขึ้น  

1. ศึกษาออกแบบ และจัดทําแบบสอบถาม 
2. เก็บรวบรวมขอมูล วิ เคราะห  และ
ประมวลผลขอมูล 
3. จัดทํารายงานการติดตามประเมินผล 

สผค. เร่ือง 3 1 1    
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่4 สงเสรมิและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
11. โครงการอบรมการพัฒนางาน
ประจําดวยงานวจิัย R2R  

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให
สามารถทํางานวิจัยโดยใชแนวคิด
การพัฒนางานประจําดวย
งานวิจัย R2R 

1. ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
2. ดําเนินการฝกอบรม 
3. ติดตามและประเมินผล 

สผค. คร้ัง 1 1 1  - - - 

12. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรทํางานวจิัยและเขียน
บทความวิชาการ 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของกรมฯ 
ผลิตผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการ 

1. แจงเวียนประชาสัมพันธ 
2. ประสานงาน/ติดตาม 
3. รวบรวมงานวิจัย/บทความวิชาการ 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

สผค. เร่ือง 1 1 1  - - - 

13. โครงการจัดทํา CAD e-
Article  

เพื่อรวบรวมและเผยแพรผลงาน
วิชาการของบุคลากรในรูปแบบ 
e-Document 

1. คัดเลือกบทความ 
2. จัดรูปแบบและตรวจสอบความถกูตอง 
3. จัดทําในรูปแบบ e-Document 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

สผค. เลม 1 1 1  - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่5 สรางภาคีเครอืขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
14. โครงการพัฒนาความรวมมือ
กับองคกรดานการสอบบัญชีระหวาง
ประเทศ 

เพื่อสรางเครือขายการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่หลากหลาย
และกวางขวาง 
 

สรางภาคีเครือขายความรวมมือการบัญชี  
การสอบบัญชี และดานสหวิทยาการกับ
องคกรภายในและภายนอกประเทศ  

สผค. คร้ัง 1 1 1 - - - 

15. การประสานความรวมมอืใน
การปองกันและปราบปราม
การฟอกเงินผานกิจการสหกรณ 

มีความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
วิธีปฏิบัติในการรายงานธุรกรรม
ตามกฎหมาย ปปง. สาํหรบัสหกรณ 

ใหความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ
ในการรายงานธุรกรรมตามกฎหมาย ปปง. 
สําหรับสหกรณ 

สพถ. คร้ัง 1 1 1 - - - 

16. การสรางการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน 

เพื่อสรางการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการกาํหนดรูปแบบ/
หลักเกณฑ/เงื่อนไข/แนวปฏิบัติ
ของการใหบริการ 

1. แตงตั้งคณะทํางานเสริมสรางการมีสวนรวม 
2. กําหนดขอบเขตของกิจกรรมที่ตองมีการ
สรางการมีสวนรวม  
3. ดําเนินการ 
4. ติดตามและประเมินผลของกิจกรรม 

สบก. 
 
 
 

 
คร้ัง 

 
คร้ัง 

รอยละ 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
80 

 
1 
 

1 
80 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง เพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
17. แผนงานบริหารความตอเนื่อง
เพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะ
วิกฤติ (Business Continuity 
Plan_BCP) 

เพื่อเตรียมความพรอมในการ
รับมือกับสภาวะวิกฤติหรือ
เหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 

1. จัดทําแผนบริหารความตอเนื่อง 
2. ทบทวนและปรับแผนบริหารฯ 

กพร. คร้ัง 
คร้ัง 

1  
1 

 
1 

- - - 
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บรรณานุกรม 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ. “แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 
- 2565).” พฤศจิกายน 2562. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. แผนการปฏิรูปประเทศ. สืบคนทาง 
http://nscr.nesdb.go.th. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ. สืบคนทาง 
http://nscr.nesdb.go.th.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. “ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580.” 
ตุลาคม 2561. 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ. “แผนกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ พ.ศ. 2560 - 2564.” กันยายน 2559.  
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ภาคผนวก 



ดาน ประเด็น เปาหมาย ตัวชี้วัด ประเด็นแผนแมบทฯ เปาหมายแผนแมบทฯ ตัวชี้วัดแผนแมบทฯ
แผนยอยภายใตแผนแมบทฯ เปาหมายแผนยอยภายใต

แผนแมบทฯ
ตัวชี้วัดแผนยอยภายใตแผน

แมบทฯ กลยุทธ แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ

1. ดานความมั่นคง การปองกันและแกไขปญหาที่
มีผลประทบตอความมั่นคง

2. บานเมืองมีความมั่นคงใน
ทุกมิติและทุกระดับ

2. ความมั่นคงปลอดภัยของ
ประเทศ

1. ความมั่นคง 1. ประเทศชาติมีความมั่นคง
ในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น

1. ดัชนีวัดความสุขของ
ประชากรไทย (อยูใน 75 ของ
โลกภายใน ป 2565)

2.  การปองกันและแกปญหาที่
มีผลกระทบตอความมั่นคง

2. ภาคใตมีความสงบสุข รมเย็น 2.สถิติจํานวนเหตุรุนแรง/
สูญเสีย ลดลงรอยละ 20 ตอป

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาค
ครัวเรือน

โครงการตําบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต

2. ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ้น

2. อัตราผลิตภาพการผลิตของ
ภาคเกษตร เฉลี่ยเพิ่มขึ้น
รอยละ 1.2

2. เกษตรปลอดภัย สินคาเกษตรปลอดภัยมี
มูลคาเพิ่มขึ้น

อัตราขยายตัวของมูลคาของ
สินคาเกษตรปลอดภัย 
ขยายตัวรอยละ 3

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  (โครงการเกษตรทฤษฎีใหมและโครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย)

3. เกษตรชีวภาพ วิสาหกิจการเกษตรจากฐาน
ชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น
มีการจัดต้ังในทุกตําบลเพิ่มขึ้น

จํานวนวิสาหกิจการเกษตร
ขนาดกลางและเล็ก และ
ผลิตภัณฑจากฐานชีวภาพ
(๑ ตําบล ๑ วิสาหกิจ)

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได (โครงการยกระดับศักยภาพวิสาหกิจการเกษตรจาก
ฐานชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล)

4. เกษตรแปรรูป สินคาแปรรูปและผลิตภัณฑมี
มูลคาเพิ่มขึ้น

อัตราการขยายตัวของมูลคา
สินคาเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ ขยายตัวรอยละ 3

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดาน
การบัญชีสหกรณ

การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ (โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณเพื่อยกระดับ
สหกรณที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรกาแฟและน้ํานมดิบ)

โครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ
โครงการบริหารจัดการการผลิตสินคาเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map)

การพัฒนามาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร (ภาครัฐ)

การพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณภาคเอกชน

การพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ

การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได  (โครงการยกระดับศักยภาพเกษตรกรรุนใหม
และผูประอบการ/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินคาชุมชน)

การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ
การเพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ
รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ
การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
การพัฒนาเทคโนโลยีชวยสอบบัญชีสหกรณและบริหารงานสอบบัญชี

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแกสมาชิกสหกรณและประชาชนกลุมเปาหมาย

8. ผูประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมยุค
ใหม

ผูประกอบการในทุกระดับเปน
ผูประกอบการยุคใหมที่มี
บทบาท
ตอระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น

สัดสวนของผลิตภัณฑมวลรวม
ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ รอยละ 45

แผนยอย 1 การสรางความ
เขมแข็งผูประกอบการอัจฉริยะ

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได (โครงการพัฒนาวิสาหกิจสูความเปนมืออาชีพและ
โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจรายยอยสูการเปนผูประกอบการมืออาชีพ)

2.1 สรางความตระหนักรูประโยชน
การจัดทําบัญชีแกเกษตรกร

เผยแพรประชาสัมพันธและปลูกจิตสํานึกใหมีนิสัยรักการจัดทําบัญชี

2.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาค
ครัวเรือน

โครงการเสริมสรางการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อการจัดการเศรษฐกิจระดับครัวเรือน

2.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขาย
ดานบัญชี

โครงการพัฒนาเครือขายอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี (ครูบัญชี)

การเสริมสรางพลังทางสังคม 2.4 สงเสริมการจัดทําบัญชีแก
กลุมเปาหมายตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ

การสงเสริมการดําเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

โครงการพัฒนาอาชีพดานการเกษตรแกสมาชิกสหกรณและกลุมเกษตรกรผานกลไกการบัญชี

โครงการนําลูกหลานเกษตรกรกลับบานพัฒนาการบัญชีสานตออาชีพการเกษตร
2.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขาย
ดานบัญชี

โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.)

แผนยอย 2 การสรางสภาพ
แวดลอและกลไก
ที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากผูประกอบการ

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลสูองคการดิจิทัล

การเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
การติดตามประเมินผล

3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา

โครงการจัดทํา CAD e - Article

การปรับปรุงโครงสรางองคกร
โครงการพัฒนาองคการสูระบบราชการ 4.0
การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการภาครัฐ
การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ

การจัดระบบการเรียนรูภายในองคการ

3.6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหาร
ความตอเนื่อง เพื่อเตรียมความ
พรอมตอสภาวะวิกฤต

แผนงานบริหารความตอเน่ืองเพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan_BCP)

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

การสรางและพัฒนาบุคลากรในดานดิจิทัล

โครงการอบรมการพัฒนางานประจําดวยงานวิจัย R2R

โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและเขียนบทความวิชาการ
โครงการพัฒนาความรวมมือกับองคกรดานการสอบบัญชีระหวางประเทศ
การประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินผานกิจการสหกรณ
การสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

1. รายไดของประชากรกลุม
รายไดนอยเพิ่มขึ้นอยาง
กระจาย และตอเนื่อง

16 เศรษฐกิจฐานรากการเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการ
จัดการตนเอง

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

อัตราการเติบโตของรายไดของ
กลุมประชากรรอยละ 40 ที่มี
รายไดต่ําสุด ไมต่ํากวารอยละ 
15 ตอป

ศักยภาพและขีดความสามารถ
ของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น

แผนยอย 1 การยกระดับ
ศักยภาพการเปนธุรกิจ

ดัชนีการพัฒนาอยางทั่วถึง 
4.30 คะแนน

มิติดานโอกาสของตัวชี้วัด
ความกาวหนาทางสังคม 

เพิ่มขึ้นรอยละ 10

แผนยอย 1 การเสริมสรางทุน
ทางสังคม

ภาคีการพัฒนามีบทบาทใน
การพัฒนาสังคมมากขึ้นอยาง
ตอเน่ือง

ดัชนีชี้วัดทุนทางสังคม เพิ่มขึ้น
รอยละ 10

3. เพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ

1. ความแตกตางของรายได
และการเขาถึงบริการภาครัฐ
ระหวางกลุมประชากร

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการ
จัดการตนเอง

15 พลังทางสังคม ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
พัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะ
เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล

1.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดาน
การบัญชีสหกรณ

1. ประเทศไทยเปนประเทศที่
พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโต
อยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน

1. รายไดประชาชาติ การ
ขยายตัวของผลิตภัณฑมวล
รวมภายในประเทศ และการ
กระจายรายได 1. ผลิตภัณฑมวลรวมใน

ประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น
1. อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
ในสาขาเกษตร ขยายตัวเฉลี่ย
รอยละ 3.8

2. สถาบันเกษตรกร (สหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน และกลุม
เกษตรกร) ที่ขึ้นทะเบียนกับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
มีความเขมแข็งในระดับ
มาตรฐาน 
   1. สหกรณมีความเขมแข็ง
ในระดับ 1 และ 2 
อยางนอยรอยละ 90
   2. วิสาหกิจชุมชนและกลุม
เกษตรกร มีความเขมแข็ง
รอยละ 25

2. อัตราผลิตภาพการผลิตของ
ภาคเกษตร เฉลี่ยเพิ่มขึ้น
รอยละ 1.2

1. ประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตรตอหนวยมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้น

1. มูลคาผลผลิตสินคาเกษตร
ตอหนวย เพิ่มขึ้นรอยละ 10

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

2. ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน

1. ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น

6. การพัฒนาระบบนิเวศ
การเกษตร

1. อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
ในสาขาเกษตร ขยายตัวเฉลี่ย
รอยละ 3.8

2. สถาบันเกษตรกร (สหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน และ
กลุมเปาหมาย) ที่ขึ้นทะเบียน
กับกระทรวงเกษตร
และสหกรณ มีความเขมแข็ง
ในระดับ มาตรฐานเพิ่มขึ้น

3. การเกษตร

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผูประกอบการยุคใหม

2. ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ้น

การเกษตรสรางมูลคา

ตารางแสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณกับแผนงาน/โครงการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ป 2563 - 2565

แผนระดับ 3
แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565)ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปน
ศูนยกลางตอบสนองความ
ตองการ และใหบริการอยาง
สะดวกรวดเร็ว โปรงใส

20 การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

1. บริการของภาครัฐมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับของผูใชบริการ

1. ระดับความพึงพอใจใน
คุณภาพการใหบริการของ
ภาครัฐไมนอยกวารอยละ 85

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

ยุทธศาสตรชาติ
แผนระดับ 1 แผนระดับ 2

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

4 ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

1.1 สรางความเชื่อมั่นและโปรงใส
ใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

แผนยอย 1 การพัฒนาบริการ
ประชาชน

แผนยอย 4 การพัฒนาระบบ
บริหารงานภาครัฐ

แผนยอย 5 การสรางและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ

งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยน
เปนดิจิทัลเพิ่มขึ้น

สัดสวนความสําเร็จของ
กระบวนงานที่ไดรับ
การปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล 
รอยละ 100

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง
เทียบเทามาตรฐานสากลและมี
ความคลองตัว

1. ระดับ Digital 
Government Maturity 
Model (Gartner) ระดับ 2
2. สัดสวนของหนวยงานที่
บรรลุผลสัมฤทธิ์อยางสูงตาม
เปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 
90

บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมใน
การทํางานเพื่อประชาชน ยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมมี
จิตสํานึก มี ความสามารถสูง 
มุงมั่นและเปนมืออาชีพ

1. ดัชนีความผูกพันของ
บุคลากรภาครัฐ ไมนอยกวา
รอยละ 80
2. สัดสวนเจาหนาที่รัฐที่
กระทําผิดกฎหมายลดลง 
ลดลงรอยละ 80

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู
องคกรดิจิทัล

3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา

3.1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบ
การบริหารจัดการองคกรให
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ3.2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
และสรางแรงจูงใจเพื่อรองรับวิกฤติ
กําลังคน

3.5 สรางภาคีเครือขายและการมี
สวนรวมของทุกภาคสวน

4. ภาครัฐมีความทันสมัย

5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดี
และเกง ยึดหลักคุณธรรม มี
จิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุงมั่น 
และเปนมืออาชีพ

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ
ทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์ และ
ผลประโยชนสวนรวม 
ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส
3. ภาครัฐมีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ

1. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการ
สาธารณะของภาครัฐ
3. ระดับความโปรงใส การ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ

6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ



สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ กรมตรวจบัญชีสหกรณ
12 ถนนกรุงเกษม แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร 
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