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กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีบทบำทและภำรกิจ
เกี่ยวกับกำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พัฒนำระบบบัญชีและกำรสอบบัญชีให้เป็นไปตำม
มำตรฐำน พัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลกำรสอบบัญชีสหกรณโ์ดยผู้สอบภำคเอกชน ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและ
พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรบัญชี กำรตรวจสอบกิจกำร พัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและรำยงำนภำวะเศรษฐกิจทำงกำรเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตลอดจนเสริมสร้ำง
ควำมรู้ และส่งเสริมกำรจัดท ำบัญชีแก่สมำชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอำชีพ วิสำหกิจชุมชน 
กลุ่มเป้ำหมำยตำมโครงกำรพระรำชด ำริ เกษตรกรและประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย 

เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจภำครัฐ สำมำรถ
ตอบสนองนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของรัฐบำล และยุทธศำสตร์กระทรวง กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2556-2559 เพ่ือให้สำมำรถน ำองค์กรไปใน
ทิศทำงที่ต้องกำร และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งเชื่อมโยงกับแผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดินของรัฐบำล ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546  

 

  
1.  เพ่ือให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนในระยะปำนกลำงที่ชัดเจน ในรูปของ

แผนกลยุทธ์ โดยกำรศึกษำสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยใน วิเครำะห์ SWOT ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ในกำรท ำงำน อีกทั้งมีดัชนีชี้วัดในกำรประเมินผลส ำเร็จอย่ำง
สม่ ำเสมอ 
 2.  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี กรอบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำ
ระยะปำนกลำง และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี สอดคล้องกับแผนบริหำรรำชกำรแผ่นดินของรัฐบำลหรือ
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ระดับชำติ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรและยุทธศำสตร์กระทรวง  
 3.  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและมีควำมชัดเจน 
สนับสนุนผู้บริหำรองค์กรในกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนของภำครัฐ ให้เป็นไปในทิศทำงและเป้ำหมำยเดียวกัน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2556-2559 ด ำเนินกำรภำยใต้กำรประชุม
เชิงปฏิบัติกำรของคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (พ.ศ. 2556-2559) 
ประกอบด้วยอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ผู้เชี่ยวชำญ ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักต่ำงๆ ในส่วนกลำง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1-10 หัวหน้ำส ำนักงำนตรวจบัญชี
สหกรณ์ และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเครำะห์บทบำทภำรกิจและทิศทำงของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
พิจำรณำวิเครำะห์และสังเครำะห์ปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยในที่มีผลกระทบทำงบวกและลบ ก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร และดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ รวมทั้ง
กำรจัดท ำกรอบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำระยะปำนกลำง (MTEF) ปี 2556-2559  โดยมีขั้นตอน   
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์  ดังนี้ 
 1. จัดส่งแบบสอบถำม เพ่ือส ำรวจข้อมูลเบื้องต้นในกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกรมฯ  เพ่ือประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนงำน/โครงกำรที่
กรมฯ ควรด ำเนินกำรในช่วงปีงบประมำณ 2556-2559 โดยส่งให้ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์ใน     
ส่วนภูมิภำค และส ำนักในส่วนกลำง รวมทั้งสิ้น 92 หน่วยงำนและผู้รับบริกำรของกรมฯ ได้แก่ สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 264 แห่ง อำสำสมัครเกษตรด้ำนบัญชี 143 คน วิสำหกิจชุมชน 69 แห่ง เพ่ือให้มี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และสรุปข้อมูลจำกแบบสอบถำมเป็นภำพรวมของกรมฯ  
 2. กำรศึกษำวิเครำะห์และรวบรวมข้อมูลจำกเอกสำรเพ่ิมเติม เช่น รำยงำนกำรส ำรวจควำม     
พึงพอใจเกี่ยวกับคุณภำพกำรให้บริกำรโดยส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ รำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559)  แผนพัฒนำกำรเกษตร ในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559)  เป็นต้น และจัดเตรียมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำของคณะท ำงำน ได้แก่วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอก/ภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกรมฯ โดยกำรให้น้ ำหนักคะแนน 
วิเครำะห์ SWOT ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ (ผลลัพธ์) ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ กลยุทธ์ 
แผนงำน/โครงกำร ในช่วงปีงบประมำณ 2556-2559 
 3. กำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรของคณะท ำงำนเพ่ือพิจำรณำสภำพข้อเท็จจริงตำมแบบสอบถำม
และกำรศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติม คณะท ำงำนได้ปรับปรุงประเด็นและน้ ำหนักคะแนนของสภำพแวดล้อม
ภำยนอก/ภำยใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ผลลัพธ์ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตแผนงำน/โครงกำร 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ เป้ำหมำยและงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำระยะปำนกลำง (2556-2559) 
 4. น ำเสนอร่ำงแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  พ.ศ. 2556-2559 พร้อมเอกสำรประกอบ 
ให้อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์พิจำรณำร่ำงแผนกลยุทธ์กรมฯ เพ่ือให้ควำมเห็นชอบก่อนด ำเนินกำร
จัดพิมพ์และเผยแพร่แก่บุคลำกรทุกระดับของกรมฯ  
 5. จัดท ำ Website เผยแพร่แผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  เพ่ือให้ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประชำชนและผู้สนใจ ได้มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมกลับมำยังหน่วยงำน ส ำหรับใช้เป็นข้อมูลใน
กำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในครั้งต่อไป 
 

 
 
 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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แผนภำพที ่1 กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชสีหกรณ ์(พ.ศ. 2556 - 2559) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กำรวเิครำะหป์จัจยัทำงยุทธศำสตร์ 

กำรก ำหนดทศิทำงของหนว่ยงำน 

กำรวเิครำะหถ์งึประเดน็ส ำคญัที่
จะต้องมุง่เนน้ / ใหค้วำมส ำคญั 

เพื่อทีจ่ะบรรลวุสิยัทศัน์ 

กำรก ำหนดเปำ้ประสงค์ 
ส ำหรับแตล่ะประเด็น 

กำรก ำหนดตวัชีว้ดัและเปำ้หมำย 
ของแตล่ะเป้ำประสงค์ 

กำรก ำหนดกลยทุธห์รือสิง่ทีจ่ะท ำ 
เพื่อใหบ้รรลุเปำ้ประสงค์ 

จดุแข็ง จดุออ่น โอกำส ภยัคกุคำม (SWOT) 

วสิยัทัศน ์(Vision) และพนัธกจิ (Mission) 

ประเด็นยทุธศำสตร ์(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค ์(Goals) 

ตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators) 
และเป้ำหมำย (Target) 

กลยทุธ ์(Strategies) 
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 รฐัธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย  
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2550  ส่วนที่ 7  แนวนโยบำยด้ำนเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้อง   

2 มำตรำ คือ 
มำตรำ 83 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
มำตรำ 84 รัฐต้องด ำเนินกำรตำมแนวนโยบำยด้ำนเศรษฐกิจ ดังต่อไปนี้ 
 (4) จัดให้มีกำรออมเพ่ือกำรด ำรงชีพในยำมชรำแก่ประชำชน และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ

อย่ำงทั่วถึง 
 (6) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่นและภูมิปัญญำไทยเพ่ือใช้ในกำร
ผลิตสินค้ำบริกำร และกำรประกอบอำชีพ 
 (9) ส่งเสริม สนับสนุน และคุ้มครองระบบสหกรณ์ให้ เป็นอิสระ และกำรรวมกลุ่ม              
กำรประกอบอำชีพหรือวิชำชีพตลอดทั้งกำรรวมกลุ่มของประชำชนเพื่อด ำเนินกิจกำรด้ำนเศรษฐกิจ 

 แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ.2555 - 2559) 
 

แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 11 มีควำมต่อเนื่องจำกแนวคิดของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลัก 
“ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง “และ” คนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ “และ “สร้ำงสมดุลกำรพัฒนำ” 
ในทุกมิติ กำรประยุกต์ใช้แนวคิดและสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรพัฒนำจะเป็นไปในทิศทำง  ที่ยั่งยืนและสร้ำง
ควำมสุขให้กับคนไทย จ ำเป็นต้องพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงรอบด้ำนและวำง
จุดยืนในกำรพัฒนำระยะยำว 

1.  วิสัยทัศน์  :  “สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข ด้วยควำมเสมอภำค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ 
     กำรเปลี่ยนแปลง” 
2.  ยทุธศำสตร์กำรพฒันำ :                          

 2.1  กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมในสังคม 
 2.2  กำรพัฒนำคนสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืน 
 2.3  ควำมเข้มแข็งภำคเกษตร  ควำมม่ันคงของอำหำรและพลังงำน 
 2.4  กำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจสู่กำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพและอย่ำงยั่งยืน 
 2.5  กำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในภูมิภำค เพ่ือควำมม่ันคงทำงเศรษฐกิจและสังคม 
 2.6  กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบทิศทำงของแผนกลยุทธก์รมตรวจบญัชสีหกรณ ์พ.ศ. 2556 - 2559 
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สำระส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำในสว่นที่เกี่ยวข้องกบักรมตรวจบัญชสีหกรณ ์ได้แกย่ทุธศำสตร์  
ที่ 3 ควำมเข้มแขง็ภำคเกษตร ควำมมั่นคงของอำหำรและพลงังำน  โดยมสีำระส ำคัญ ดงันี้ 

  กำรเพิม่ประสิทธภิำพและศักยภำพกำรผลติภำคเกษตร 
 ภำครัฐควรให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์

และสัตว์น้ ำ ที่สำมำรถเจริญเติบโตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศโลกและ
ส่งเสริมบทบำทของสถำบันเกษตรกร วิสำหกิจชุมชน องค์กรชุมชน และเกษตรกร ในกำรพัฒนำพันธุ์พืช
พันธุ์สัตว์และสัตว์น้ ำและกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภำคเกษตรรวมทั้งสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสร้ำง
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่กำรผลิตสินค้ำเกษตรเพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถพ่ึงพำตนเองด้ำนอำหำร และ
พลังงำนและคงควำมเป็นผู้น ำด้ำนกำรเกษตรของโลกในอนำคตได้อย่ำงยั่งยืน 

  สรำ้งควำมมัน่คงในอำชพีและรำยได้ใหแ้กเ่กษตรกร 
 พัฒนำสถำบันเกษตรกรและวิสำหกิจชุมชน ให้เป็นกลไกสนับสนุนกำรพึ่งพำตนเองของ

เกษตรกรได้อย่ำงแท้จริง โดยกำรพัฒนำควำมรู้และควำมสำมำรถด้ำนกำรตลำดและกำรบริหำรจัดกำร 
ด้วยกำรศึกษำดูงำนจำกเกษตรกรหรือองค์กรที่ประสบควำมส ำเร็จ และกำรสนับสนุนสินเชื่อเงื่อนไขผ่อน
ปรนที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรควบคุมตรวจสอบที่รัดกุม รวมทั้งกำรเชื่อมโยงบทบำทของ
สถำบันเกษตรกรกับสภำเกษตรกรแห่งชำติ เพ่ือวำงแนวทำงกำรพัฒนำภำคเกษตรกรรมตำมพ้ืนฐำนและ
ควำมต้องกำรของเกษตรกรอย่ำงเป็นระบบ 
 แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 

รัฐบำล (นำงสำวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่ส ำคัญ โดยแบ่ง   
กำรด ำเนินกำรเป็น 2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วนที่จะเริ่มด ำเนินกำรในปีแรก และระยะกำรบริหำรรำชกำร 4 ปี   
ของรัฐบำล  
   นโยบำยเร่งด่วนที่เริ่มด ำเนินกำรในปีแรก ได้แก่  

1.4  ส่งเสริมให้มีกำรบริหำรจัดกำรน้ ำอย่ำงบูรณำกำรและเร่งรัดขยำยเขตพ้ืนที่ชลประทำน 
1.5  เร่งน ำสันติสุขและควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนกลับมำสู่พ้ืนที่

จังหวัดชำยแดนภำคใต้   
   นโยบำยเศรษฐกิจ   

     3.1  นโยบำยเศรษฐกิจมหภำค 
         3.1.2  กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนขององค์กรทำงกำรเงินชุมชน 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอำชีพต่ำง ๆ  กลุ่มวิสำหกิจชุมชน และสหกรณ์ทุกระดับ พร้อมกับกำรพัฒนำควำมรู้
พ้ืนฐำนทำงกำรเงินแก่ประชำชน 

      3.3  นโยบำยปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจ  
   3.3.1  ด้ำนภำคเกษตร โดย 

             (7)  เร่งรัดพัฒนำธุรกิจเกษตร โดยกำรพัฒนำสถำบันเกษตรกรในด้ำนธุรกิจ
สร้ำงเกษตรกรรุ่นใหม่จำกโครงกำรกองทุนตั้งตัวได้ ร่วมมือสนับสนุนสถำบันกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเลิศ 
ทำงวิชำกำรเกษตรทุกสำขำ   

            (9)  ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำพันธุ์และสร้ำง
ควำมมั่นคงทำงอำหำรเพ่ือเผชิญกับวิกฤตอำหำรโลก สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงพืชอำหำรและพืชพลังงำน 
ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์และเกษตรทำงเลือก ปรับโครงสร้ำงและจัดหำที่ท ำกินให้แก่เกษตรกรผู้ยำกไร้ 
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 แผนพฒันำกำรเกษตร ในชว่งแผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิฉบบัที ่11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

วิสัยทัศน์  :  เกษตรกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี ประชำชนมีควำมมั่นคงด้ำนอำหำร เป็นฐำนสร้ำงรำยได้ให้แผ่นดิน 

วัตถุประสงค์  : 
1. เพ่ือให้เกษตรกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี มีอำชีพที่มั่นคง รำยได้เพียงพอต่อกำรเลี้ยงชีพและมีควำม

ภูมิใจในอำชีพ 
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตรและอำหำร ให้มีทั้งคุณภำพและปริมำณ เพียงพอ

ต่อควำมต้องกำร รวมถึงกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม กำรผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และจัดสรร
กำรผลิตที่เหมำะสมระหว่ำงอำหำร และพลังงำน 

3. เพ่ือให้มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรกำรเกษตรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศำสตร ์ :  
 1.  พัฒนำคุณภำพชีวิตเกษตรกร 
 2.  พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรผลิต กำรจัดกำรสินค้ำเกษตร และควำมมั่นคงด้ำนอำหำร 
 3.  พัฒนำทรัพยำกรกำรเกษตร อย่ำงมีประสิทธิภำพ สมดุลและยั่งยืน  

เป้ำหมำย  : 
1. ควำมผำสุกของเกษตรกรเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80 ในปี 2559 
2. เศรษฐกิจภำคเกษตรเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.0 ต่อปี 
3. ทรัพยำกรกำรเกษตรมีควำมเหมำะสมต่อกำรผลิตทำงกำรเกษตรเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด  : 
1. ดัชนีควำมผำสุกของเกษตรกร 
2. อัตรำกำรเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสำขำเกษตร 
3. พ้ืนที่กำรเกษตรได้รับกำรบริหำรจัดกำร 

ยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1  พัฒนำคุณภำพชีวิตเกษตรกร 

เป้ำหมำย  : 
1. สัดส่วนรำยได้เงินสดสุทธิทำงกำรเกษตร ต่อรำยได้เงินสดสุทธิของครัวเรือนเกษตรเพ่ิมขึ้น    

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ในปี 2559 และสัดส่วนหนี้สินต่อทรัพย์สินของครัวเรือนเกษตรลดลง 
2. รำยได้ของเกษตรกรระหว่ำงกลุ่มมีรำยได้น้อยที่สุด และกลุ่มมีรำยได้มำกที่สุด มีควำมแตกต่ำงกัน

ลดลงเหลือ 15 เท่ำ ในปี 2559 
3. เกษตรกรท ำเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน 
4. ผู้มีกำรศึกษำสูงเข้ำสู่ภำคเกษตรมำกขึ้น 
5. องค์กรเกษตรกรหรือสถำบันเกษตรกรมีกำรด ำเนินงำนที่มีมำตรฐำนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 และ    

มีปริมำณธุรกิจเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 ในปี 2559 รวมถึงเครือข่ำยมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
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แนวทำงกำรพฒันำ  : 
5.2  สรำ้งองคค์วำมรูใ้ห้กบัเกษตรกร เพ่ือส่งเสริมอำชีพและสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกร 

เน้นกระบวนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ ให้สำมำรถแก้ไขปัญหำพึ่งพำตนเองได้ เพื่อก้ำวไปสู่
ผู้จัดกำรฟำร์มแบบมืออำชีพ (Smart Farmer) โดย 

 5.2.3  เสริมสร้ำงภูมิปัญญำทำงบัญชีแก่เกษตรกรไทยสู่บัญชีต้นทุนอำชีพ ส ำหรับ
เกษตรกรทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน ให้ได้รับโอกำสเรียนรู้กำรจัดท ำบัญชีรับ -จ่ำย       
ในครัวเรือน โดยใช้หลักกำรท ำบัญชีตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รู้รำยได้ รำยจ่ำย หนี้สิน รู้จักพ่ึงพำ
ตนเอง และทิศทำงอนำคต อันจะส่งผลให้สำมำรถวำงแผนกำรประกอบอำชีพอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง    
ซึ่งนอกจำกเกษตรกรจะได้รับควำมรู้ในกำรจัดท ำบัญชี รู้รำยได้ รำยจ่ำย รู้จักควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินแล้ว   
ยังท ำให้เกษตรกรมีวินัยทำงกำรเงิน รู้จักกำรออมเงิน รวมทั้งเกษตรกรจะต้องรู้จักวิธีกำรลดต้นทุนกำรผลิต 
เช่น กำรท ำปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก    ปุ๋ยชีวภำพ ไว้ใช้ในกำรประกอบอำชีพเกษตรกรรม เพ่ือหลุดพ้นจำกควำม
ยำกจนและมีอนำคตที่ด ี

5.6 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำบันเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
 5.6.2  ส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรรวมกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ และวิสำหกิจชุมชน 

เพ่ือให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำร และเป็นที่พ่ึงของสมำชิก 
-  ผลักดันให้สถำบันเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และกลุ่มอำชีพต่ำงๆ มีกำร 

จัดท ำบัญชีรำยรับรำยจ่ำย และจัดท ำให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
รวมทั้งสร้ำงเครื่องมือในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 

 5.6.3  สนับสนนุและพฒันำองคค์วำมรูใ้หม่ๆ  แก่ผู้บริหำรสถำบันเกษตรกร และองค์กร 
เกษตรกร รวมถึงผู้น ำวิสำหกิจชุมชน เพ่ือให้มีควำมรู้ทันต่อเหตุกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในกำรประกอบอำชีพกำรเกษตร รวมทั้งถ่ำยทอดไปยังสมำชิกหรือเกษตรกรรุ่นใหม่ได้  

 แผนปฏบิตัริำชกำรสีป่ ีของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์พ.ศ. 2555-2558 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรสี่ปี โดยมีควำมสอดคล้องกับแผนกำรบริหำร

รำชกำรแผ่นดิน กำรด ำเนินกำรตำมแนวนโยบำยพ้ืนฐำนแห่งรัฐ ภำยใต้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 และกรอบ
กำรด ำเนินงำนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งก ำหนดวิสัยทัศน์ คือ “เกษตรกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
ประชำชนมีควำมมั่นคงด้ำนอำหำร เป็นฐำนสร้ำงรำยได้ให้แผ่นดิน” ประเด็นยุทธศำสตร์  ที่เก่ียวข้องคือ  

ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  พัฒนำคุณภำพชีวิตเกษตรกร 
เป้ำประสงค์  :  เกษตรกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพให้สำมำรถพ่ึงตนเองได้  
ตัวชี้วัด  :  จ ำนวนเกษตรกรทีไ่ด้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำนกำรเกษตรไม่น้อยกว่ำปีละ 2.0 ล้ำนรำย 
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 กลยุทธ์  :  1.  สร้ำงควำมมั่นคงในกำรประกอบอำชีพและรำยได้ให้แก่เกษตรกร รวมทั้งพัฒนำ   
ระบบกำรประกันควำมเสี่ยงในกำรผลิตและสร้ำงระบบควำมมั่นคงให้เกษตรกร ตลอดจนเร่งฟ้ืนฟูเกษตรกร
ผู้พักช ำระหนี้และผู้ได้รับควำมเสียหำยจำกภัยพิบัติ 
  2.  สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ สถำบันเกษตรกร และองค์กรเกษตรกร โดย
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรบูรณำกำรท ำงำนของทุกภำคส่วน รวมทั้งพัฒนำธุรกิจสถำบันเกษตรกรและ
เกษตรกรสู่บัญชีต้นทุนอำชีพ 
  3.  ส่งเสริมให้เกษตรกรท ำกำรเกษตรกรรมยั่งยืน อำทิ กำรเกษตรผสมผสำน เกษตร
ทฤษฎีใหม่ วนเกษตร เกษตรอินทรีย์และเกษตรธรรมชำติ ตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

  แผนพฒันำกำรสหกรณ ์ฉบบัที ่3 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
 วสิยัทัศน ์ :  กำรสหกรณ์เป็นกลไกหลักในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของสมำชิก 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่เก่ียวข้อง คือ 
 ยุทธศำสตร์ที ่1  กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่สหกรณ์ 
  1.2 กำรบริหำรจัดกำรขบวนกำรสหกรณ์ 
   (5) ผลักดันให้สหกรณ์ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
ระบบสหกรณ์ และส่งเสริมให้สหกรณ์มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีและมีประสิทธิภำพ 
   (6) พัฒนำกลไกกำรประกันและลดควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 
   (7) พัฒนำตัวแบบสหกรณ์ท่ีดีและกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรสหกรณ์ 
   (8) แนวทำงปฏิบัติ “สหกรณ์ใสสะอำด” และกำรจูงใจให้บุคลำกรถือปฏิบัติ 
   (9) ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์คุณภำพและวำงกรอบกำรมี
ธรรมำภิบำลในตัวแบบสหกรณ์ 
   (10) ใช้ระบบคุณธรรมในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 ยุทธศำสตร์ที ่3  กำรสร้ำงกำรยอมรับกำรสหกรณ์ 
  3.2 กำรประชำสัมพันธ์และกำรสมำชิกสัมพันธ์ 
   (6) ส่งเสริมให้สหกรณ์ทุกแห่งมีแผนกำรรณรงค์สมำชิกให้ออมเงิน 
 ยุทธศำสตร์ที ่4  กำรขยำยงำนกำรสหกรณ์ให้ครอบคลุมสังคมไทย 
  4.1 กำรขยำยงำนกำรสหกรณ์ 
   (2) ส่งเสริมระบบสนับสนุนสหกรณ์ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
  4.2 กำรสนับสนุนกำรขยำยงำนกำรสหกรณ์ 
   (7) พัฒนำเทคโนโลยีที่ต่อเนื่อง 
   (8) พัฒนำระบบสำรสนเทศกำรเงินสหกรณ์ผ่ำนแม่ข่ำย 
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แผนภำพที ่ 2  แสดงควำมเชือ่มโยงระหวำ่งแผนกลยทุธ์กรมตรวจบญัชสีหกรณ์กบัแผนทีเ่กีย่วข้อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รฐัธรรมนญูแหง่รำชอำณำจกัรไทย  
พ.ศ. 2550 

มำตรำ  83 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรตำมแนวปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 
มำตรำ  84 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรด ำเนินกำรตำมแนวปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
(4) จัดให้มกีำรออมเพื่อกำรด ำรงชีพในยำมชรำแก่ประชำชน และเจำ้หน้ำทีข่องรัฐ
อย่ำงทั่วถึง 
(6) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำภูมปิัญญำท้องถิ่นและภูมิปัญญำไทยเพื่อใชใ้น
กำรผลิตสินค้ำบริกำร และกำรประกอบอำชีพ 
 (9) ส่งเสริม สนับสนุน และคุ้มครองระบบสหกรณ์ให้เป็นอิสระ 

แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชำต ิฉบบัที่  11   
พ.ศ. 2555-2559 

แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผน่ดนิ   
พ.ศ. 2555-2558 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์
3.  ควำมเข้มแขง็ภำคเกษตร  ควำมมั่นคงของอำหำรและพลงังำน 
   - กำรเพิ่มประสิทธิภำพและศักยภำพกำรผลิตภำคเกษตร 
   - สร้ำงควำมม่ันคงในอำชีพและรำยได้ให้แก่เกษตรกร 
 
นโยบำยเศรษฐกจิ 
3.1 นโยบำยเศรษฐกจิมหภำค กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
ขององค์กรทำงกำรเงินชุมชน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอำชีพต่ำง ๆ  กลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชน และสหกรณ์ทุกระดับ   
3.3 นโยบำยปรบัโครงสรำ้งเศรษฐกจิ  ดำ้นภำคเกษตร 
พัฒนำสถำบันเกษตรกรในด้ำนธุรกิจ  และส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ 

แผนพฒันำกำรเกษตรในชว่ง
แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคม

แหง่ชำต ิฉบบัที่  11  
พ.ศ.  2555-2559 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์
1.  กำรพัฒนำคณุภำพชวีิตของเกษตรกร 
    5.2 กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ให้เกษตรกร โดยเสริมสร้ำงภูมิปัญญำทำงบัญชี
แก่เกษตรกรไทยสู่บัญชีต้นทุนอำชีพ 
    5.6 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสถำบันเกษตรและองค์กรเกษตรกร 

แผนปฏบิตัริำชกำรสีป่ขีอง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  

พ.ศ.  2555-2558 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์
 1.  พัฒนำคณุภำพชีวติของเกษตรกร 
    1.1 สร้ำงควำมม่ันคงในกำรประกอบอำชีพและรำยได้ให้แก่เกษตรกร     
    1.2 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ สถำบันเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
    1.3 ส่งเสริมให้เกษตรกรท ำกำรเกษตรกรรมยั่งยืน 

แผนกลยทุธก์รมตรวจบญัชสีหกรณ ์
พ.ศ.  2556-2559    

 

ประเดน็ยุทธศำสตร ์
1. พัฒนำประสิทธิภำพกำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. ส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรบัญชีและกำรตรวจ 
สอบกิจกำรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
3. พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
4. เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ และขีดควำมสำมำรถในกำรจัดท ำบัญชีแก่ 
วิสำหกิจชุมชน เกษตรกร เยำวชนและประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย 
 

แผนพฒันำกำรสหกรณ ์ฉบบัที ่3 
(พ.ศ. 2555-259) ประเดน็ยุทธศำสตร ์

 1.  กำรสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้กส่หกรณ์ 
 2.  กำรสรำ้งกำรยอมรับกำรสหกรณ ์
 3.  กำรขยำยงำนกำรสหกรณใ์หค้รอบคลมุสงัคมไทย 
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1.  กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ 
    ภำวะเศรษฐกจิทำงกำรเงนิของภำคสหกรณไ์ทย 
  ภำวะเศรษฐกิจในภำพรวมมีแนวโน้มกำรเติบโตที่ดีพอสมควร เนื่องจำกกำรส่งออก    
กำรบริโภค และกำรลงทุนภำยในประเทศยังคงขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง  

ในรอบปี 2554 ภำวะเศรษฐกิจทำงกำรเงินของภำคสหกรณ์ไทยโดยรวม ยังคงมี
แนวโน้มที่ดี  กำรขยำยตัวของภำคกำรเกษตรส่งผลกระทบเชิงบวกต่อกำรขยำยตัวของภำคสหกรณ์ไทย  
โดยผลทำงตรงนั้นท ำให้สหกรณ์ที่ด ำเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปสินค้ำเกษตรมีกำรขยำยตัวตำมไปด้วย  
ส่วนผลทำงอ้อมนั้นเกิดจำกกำรที่เกษตรกรมีรำยได้เพ่ิมขึ้นท ำให้กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสหกรณ์ เช่น 
กำรฝำกเงิน หรือกำรช ำระหนี้เงินกู้ มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2554 พบว่ำ       
ภำคสหกรณ์ไทย มีจ ำนวนสมำชิกของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทั่วประเทศกว่ำ 11.34 ล้ำนคน หรือคิด
เป็นร้อยละ 17.20 ของประชำกรทั้งประเทศ ทุนด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 1.54 ล้ำนล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
17.56 เมื่อเทียบกับปี 2553 และคิดเป็นร้อยละ 14.32 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) 
ส่วนใหญ่เป็นทุนของสหกรณ์ ร้อยละ 47.09 ของทุนด ำเนินงำนทั้งสิ้น มีปริมำณธุรกิจรวมทั้งสิ้น 
1,711,270 ล้ำนบำทต่อปี  เฉลี่ย 142,606 ล้ำนบำทต่อเดือน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.48 เมื่อเทียบกับ    
ปี 2553  ส ำหรับปริมำณธุรกิจของภำคสหกรณ์ไทยที่มีปริมำณธุรกิจมำกที่สุดคือ ธุรกิจให้เงินกู้ยืม วงเงิน 
1,067,139 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 62.36 ของปริมำณธุรกิจทั้งสิ้น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.57 เมื่อเทียบกับ  
ปี 2553  ผลกำรด ำเนินงำนภำคสหกรณ์ไทยยังคงสำมำรถท ำก ำไรได้  50,050 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
17.78 ของรำยได้ทั้งสิ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.17 เมื่อเทียบกับปี 2553  โดยมีรำยได้รวมเพ่ิมขึ้น  
49,527  ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ  21.35 และมีรำยจ่ำยรวมทั้งสิ้น 231,491 ล้ำนบำท สมำชิก
มีเงินออมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 7,950 บำทต่อเดือน หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.39  ขณะที่หนี้สินเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น
เช่นกันที่ร้อยละ  19.96  เมื่อเทียบกับปี 2553                

2. กำรประเมินสภำพแวดล้อมองค์กร 
    2.1  กำรศึกษำควำมพึงพอใจและควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  โดยหน่วยงำนภำยนอกองค์กร 
       รำยงำนกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเกี่ยวกับคุณภำพกำรให้บริกำร  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2553 โดยส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 

     เพ่ือส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรเกี่ยวกับคุณภำพกำรให้บริกำรของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 โดยประเมินจำกงำนบริกำร 2 งำนคือ กำรตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ของผู้สอบบัญชีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และกำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ของผู้สอบบัญชี
โดยภำคเอกชน ได้ส ำรวจ 2 ส่วนคือ ควำมพึงพอใจในคุณภำพกำรให้บริกำร และควำมเชื่อมั่นในคุณภำพ
กำรให้บริกำรของผู้มำรับบริกำร  จำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรพบว่ำ 

     1. ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในภำพรวมของกำรให้บริกำรทั้ง 2 งำน อยู่ที่ร้อยละ 89.86 
หรือคิดเป็น 4.4931 คะแนน ซึ่งจ ำแนกในแต่ละงำนกำรให้บริกำรได้ดังนี้ 
                  1.1  กำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ของผู้สอบบัญชีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์อยู่ที่ร้อยละ 92.89 
โดยมีควำมพึงพอใจในประเด็นเจ้ำหน้ำที่หรือบุคลำกรที่ให้บริกำรมำกท่ีสุด 

       1.2  กำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ของผู้สอบบัญชีภำคเอกชน อยู่ที่ร้อยละ 86.83  
โดยมีควำมพึงพอใจในประเด็นเจ้ำหน้ำที่หรือบุคลำกรที่ให้บริกำรมำกท่ีสุด 

การวิเคราะห์สถานการณ์และการประเมินสภาพแวดล้อมองค์กร  
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     2. ควำมเชื่อมั่นของผู้รับบริกำรในภำพรวมของกำรบริกำรทั้ง 2 งำนอยู่ที่ร้อยละ 87.61 หรือ
คิดเป็น 4.3804 คะแนน ซึ่งจ ำแนกในแต่ละงำนบริกำรได้ดังนี้ 

       2.1  กำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ของผู้สอบบัญชีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ อยู่ที่ร้อยละ 89.90 
โดยมีควำมเชื่อมั่นในประเด็นกำรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐมำกที่สุด 

       2.2  กำรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ของผู้สอบบัญชีภำคเอกชน อยู่ที่ร้อยละ 85.32 
โดยมีควำมเชื่อมั่นในประเด็นกำรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐมำกที่สุด 

           เมื่อน ำผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในคุณภำพกำรให้บริกำรของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ (ร้อยละ 89.86) เทียบกับคะแนนตำมเกณฑ์กำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2553 แล้วได้เท่ำกับคะแนน 5.0000 คะแนน 

  กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์โดยผู้ประเมินอิสระภำยนอก จำก
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรประเมินผลของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของกรมฯ ประจ ำปี
งบประมำณ 2553 โดยประเมินจำกผู้รับบริกำรของกรมฯ ประกอบด้วย สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร วิสำหกิจ
ชุมชน เกษตรกร เยำวชนและประชำชนทั่วไป จำกผลกำรประเมินพบว่ำ ผู้รับบริกำร     มีควำมพึงพอใจ
ต่อภำพรวมกำรด ำเนินงำนของกรมฯ ในทุกผลผลิต ระดับควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด หำกพิจำรณำ
ระดับควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำรแต่ละผลผลิต พบว่ำ 

ผลผลติที ่1 ระดับมำกท่ีสุด ได้แก่ งบกำรเงินมีควำมถูกต้องและเชื่อถือได้/
กระบวนกำรตรวจสอบบัญชีเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำน/กำรติดต่อผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำร 

ผลผลติที ่2 กำรพัฒนำควำมรู้สหกรณ/์กลุม่เกษตรกรพึงพอใจระดับมำกที่สุดคือผลที่
ได้รับท ำให้กำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินกำรบัญชีมีคุณภำพดีขึ้น ส ำหรับวสิำหกจิชุมชนพึงพอใจด้ำนกำร
น ำไปใช้ประโยชน์มำกท่ีสุด คือรู้ต้นทุนกำรผลิต ประกอบกำรตัดสินใจฯ 

ผลผลติที ่3 ควำมพึงพอใจต่อข้อมูลสำรสนเทศฯท่ีเผยแพร่อยู่ในระดับมำก 
ผลผลติที ่4 ควำมพึงพอใจด้ำนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ เช่น รู้จักกำรวำงแผนกำรใช้

จ่ำยเงินท ำให้สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำย/เพ่ิมรำยได้มำกข้ึน อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 

นอกจำกนี้ผู้รับบริกำรจำกกรมฯ มีข้อเสนอแนะต่อกำรพัฒนำกำรให้บริกำรของกรมฯ ดังนี้ 
 

ควำมต้องกำรของผูร้บับริกำร ข้อเสนอแนะเชงินโยบำย 
ผลผลติที ่1  
1. เจ้ำหน้ำที่ของกรมฯ ที่มีหน้ำที่ตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์มีจ ำนวนน้อย ท ำให้กำรให้บริกำรไม่ทั่วถึง 
2. กำรใช้เวลำในกำรตรวจสอบบัญชีน้อยในสหกรณ์
ตั้งใหม/่ขนำดเล็กซึ่งมีปัญหำกำรจัดท ำบัญชี 
3. เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมช ำนำญในกำรใช้โปรแกรม
ระบบบัญชีท ำให้ไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำจำกกำรใช้
โปรแกรมได้ 
4. โปรแกรมระบบบัญชียังไม่สมบูรณ์ และไม่
สอดคล้องกับธุรกิจสหกรณ์บำงประเภท 
 

1. กำรพฒันำและรักษำระดับคุณภำพกำรให้บรกิำร
ของกรมฯ ผู้รับบริกำรมีควำมมั่นใจต่อกำรให้บริกำร 
เนื่องจำกสหกรณ์มีควำมต้องกำรให้เจ้ำหน้ำที่ของ
กรมฯเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีมำกกว่ำภำคเอกชนและ
ควรพัฒนำสมรรถนะของบุคคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
2. กำรสนบัสนนุและสรำ้งขวญัก ำลงัใจในกำร
ท ำงำนของครบูญัชีอำสำ  ควรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของครูบัญชีอำสำเพ่ิมมำกข้ึน เช่น กำร
จัดสรรสวัสดิกำร กำรให้ครูบัญชีมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำนของกรมฯ และมีควำมภำคภูมิใจต่อกำรเป็น
ครูบัญชีอำสำ 
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ควำมต้องกำรของผูร้บับริกำร ข้อเสนอแนะเชงินโยบำย 
ผลผลติที ่2 
1. เจ้ำหน้ำที่ของกรมฯ ที่มีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้มี
จ ำนวนน้อยท ำให้กำรให้บริกำรไม่ทั่วถึง 
2. เจ้ำหน้ำที่มีเวลำในกำรให้ควำมรู้และติดตำม
น้อย/ไม่สอดคล้องกับวันว่ำงของวิสำหกิจชุมชน 
3. สถำนที่ฝึกอบรมไม่สะดวกในกำรเดินทำง/      
จัดอบรมไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของผู้อบรม 
ผลผลติที ่3 
1. เจ้ำหน้ำที่เผยแพร่ข้อมูลไม่เพียงพอ ท ำให้กำร
ได้รับข้อมูลไม่ทั่วถึง 
2. เอกสำรเผยแพร่มีจ ำนวนน้อย/ค ำศัพท์ข้อมูล
บำงอย่ำงเข้ำใจยำก 
3. ต้องกำรข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ทันสมัย 
กำรวิเครำะห์ภำวะเศรษฐกิจ/แนวโน้ม/ทิศทำง
ทำงกำรเงินในอนำคต 
4. ต้องกำรให้ประชำสัมพันธ์เพ่ิมมำกข้ึน และจัด
อบรมแก่ผู้ใช้บริกำรสำรสนเทศ 
ผลผลติที ่4 
1. ครูบัญชีอำสำมีจ ำนวนไม่เพียงพอ 
2. ผู้รับบริกำรไม่ให้ควำมร่วมมือ เพรำะเห็นว่ำเป็น
เรื่องยุ่งยำก ไม่มีเวลำ และเหน็ดเหนื่อยจำกกำร
ท ำงำน 
3. เกษตรกรและนักเรียน ขำดกำรกระตุ้นในกำร
ส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมส ำคัญและประโยชน์
จำกกำรท ำบัญชี 
4. ควำมต้องกำรควำมรู้กำรท ำบัญชีครัวเรือน   
แบบง่ำย 
 
 

3. กำรพฒันำโปรแกรมข้อมลูสำรสนเทศทำง
กำรเงินให้เหมำะสมและตรงควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร จึงควรมีกำรพัฒนำโปรแกรมข้อมูล
สำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มผู้รับบริกำร 
4. กำรขยำยฐำนควำมรูด้้ำนกำรจัดท ำบญัชแีก่
นักเรยีนและเยำวชนให้มำกขึน้ โดยสนับสนุนให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน เนื่องจำก
สำมำรถเชื่อมโยงกับกลุ่มเป้ำหมำยอื่นในชุมชนอย่ำง
รวดเร็ว รวมทั้งกำรปลูกจิตส ำนึกให้เห็น
ควำมส ำคัญ/รักกำรท ำบัญชีและสนับสนุนให้เป็น  
ครูบัญชีอำสำ “รุ่นเล็ก” 
5. กำรสรำ้งและพฒันำบคุลำกรดำ้นกำรบัญชแีละ
กำรสอบบญัชภีำคสหกรณ์ โดยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร ระหว่ำงกรมฯ และสถำบันกำรศึกษำ        
อันเป็นกำรสร้ำงนักศึกษำสู่สำยอำชีพผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรที่
เพ่ิมมำกข้ึน 
6. กำรพฒันำระบบงำนของกรมฯ เพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรที่หลำกหลำยทั้งต่อ
ตนเอง ครอบครัว องค์กร และชุมชน รวมทั้งกรมฯ 
ควรค ำนึงถึงมำตรฐำนวิชำชีพทำงกำรเงินและบัญชี 
กำรพัฒนำภูมิปัญญำทำงบัญชีของชุมชน กำรส ำรวจ
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร กำรพัฒนำ
กระบวนกำรรวมกลุ่ม และกำรจัดกำรธุรกิจกลุ่ม 
7. กำรสรำ้งควำมรว่มมือระหวำ่งกรมฯ และกรม
สง่เสริมสหกรณ ์โดยกำรวำงแผนกลยุทธ์ร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำน โดยเฉพำะกำรเสริมสร้ำงองค์
ควำมรู้ด้ำนต่ำงๆ แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และ
วิสำหกิจชุมชน เช่น กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม        
กำรรวมกลุ่ม กำรพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน และ 
ควำมรู้ด้ำนกำรเกษตรอ่ืนๆ เป็นต้น 
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2.2  กำรส ำรวจและวิเครำะห์ข้อมูลควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริกำร  โดยหน่วยงำน
ภำยในองค์กร 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ภำยในองค์กร  ควำมพึงพอใจและควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรในกำรแสดงควำมคิดเห็นปัจจั ย
สภำพแวดล้อมภำยนอก/ภำยในองค์กรที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกรมฯ ดังนี้ 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในองค์กร ได้แก่ ข้ำรำชกำรในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์     
ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค มีส่วนร่วมในกำรตอบแบบสอบถำมเป็นรำยหน่วยงำนเพ่ือแสดงควำม
คิดเห็นปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก/ภำยในองค์กรที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของกรมฯ และให้ข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำรที่กรมฯ ควรด ำเนินกำรในช่วงปี 2556-2559 ผลกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมองค์กรที่ส ำนักงำนตรวจบัญชีสหกรณ์ 76 จังหวัดร่วมแสดงควำมเห็น ได้สรุปและเสนอต่อ
คณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (พ.ศ.2556-2559)  

2. ผู้รับบริกำรจำกกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
ในกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นจำกผู้รับบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้มี

กำรจัดส่งแบบสอบถำมกำรแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ของกรมฯ ในปีพ .ศ. 2552-2555 
เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้มีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงและเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ในกำรจัดท ำแผน 
กลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2556-2559 โดยแบ่งตำมประเภทของผู้รับบริกำรเป็น 3 กลุ่มได้แก่  

1) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จ ำนวน 277 ฉบับ ได้รับคืนจ ำนวน 264 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 95.31 

2) วิสำหกิจชุมชน จ ำนวน 76 ฉบับ ได้รับคืน 69 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 92.42  
3) อำสำสมัครเกษตรด้ำนบัญชี จ ำนวน 152 ฉบับ ได้รับคืน 143 ฉบับ คิดเป็น         

ร้อยละ 94.08 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมลูสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในกรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ 
    1. กำรวเิครำะหป์จัจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก  
        กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกขององค์กร จะพิจำรณำในมิติที่ส ำคัญ 8 ด้ำน ได้แก่ 

นโยบำยของรัฐบำล เศรษฐกิจ กำรเมือง สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยีสำรสนเทศ กฎหมำยและระเบยีบ 
ผู้รับบริกำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม (โอกำสและอุปสรรค)       
ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกรมฯ พบว่ำ  

สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นโอกำสมำกกว่ำอุปสรรค ได้แก่ ด้ำนนโยบำยของรัฐบำล 
เนื่องจำกนโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำภำคกำรเกษตร และเป็นแนวนโยบำยที่ยึดแนวคิด 
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นโอกำสให้กรมฯ ส่งเสริมควำมรู้ในด้ำนบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และประชำชนทั่วไป ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เนื่องจำกในปัจจุบันควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี
สำรสนเทศ    มีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมสะดวก รวดเร็ว และมีกำรเผยแพร่ 
กำรเชื่อมโยง  อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ด้ำนกฎหมำยและระเบียบ มีกฎหมำย/หลักเกณฑ์/ระเบียบ/
ข้อบังคับต่ำงๆ ที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน ด้ำนผู้รับบริกำร ผู้รับบริกำรส่วนใหญ่มีระดับควำมเชื่อมั่น และ
ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของกรมฯ ด้ำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง สำมำรถบูรณำกำรกำรท ำงำนได้มำกขึ้น 
ส่งผลให้กำรท ำงำนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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สภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นอุปสรรคมำกกว่ำโอกำส ได้แก่ ด้ำนกำรเมือง และด้ำน
สังคมและวัฒนธรรม เนื่องจำกในปัจจุบันประชำชนบำงส่วน ไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดท ำบัญชี  

สภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีคะแนนโอกำสเท่ำกับอุปสรรค คือด้ำนเศรษฐกิจ 
 โดยสรุป ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอกขององค์กรเมื่อดูจำกน้ ำหนัก

คะแนนรวมแล้ว พบว่ำเป็นโอกำส มำกกวำ่อุปสรรค 
    2. กำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน   
      กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยใน จะพิจำรณำในมิติที่ส ำคัญ 8 ด้ำน ได้แก่ โครงสร้ำงองค์กร 

ภำวะผู้น ำ ระบบกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ วัฒนธรรมองค์กรและ
งบประมำณ ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของกรมฯ พบว่ำ 

สภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็งมำกกว่ำจุดอ่อน ได้แก่ ด้ำนระบบกำรปฏิบัติงำน โดย
กรมฯ มีคู่มือ ระเบียบ ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน ทั้งยังมีระบบกำรติดตำมงำน/ระบบรำยงำนผล
ที่มีคุณภำพ เป็นผลให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติ ด้ำนบุคลำกรของกรมฯ มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญในงำนที่ปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของสถำบันเกษตรกร ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำม
ทันสมัยและสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร และด้ำนงบประมำณท่ีเพียงพอสอดคล้องกับควำมต้องกำรของหน่วยงำนและระบบกำรติดตำม
กำรใช้จ่ำยงบประมำณแบบ Real Time ท ำให้สำมำรถติดตำมกำรใช้จ่ำยได้ตลอดเวลำ เป็นผลให้กำร
บริหำรงบประมำณของกรมฯ มีประสิทธิภำพ 

สภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดอ่อนมำกกว่ำจุดแข็ง ได้แก่ โครงสร้ำงองค์กร เนื่องจำกเป็น
กำรบริหำรรำชกำรส่วนกลำงท ำให้กำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำนในพ้ืนที่ไม่คล่องตัว และโครงสร้ำง
ต ำแหน่งของผู้บริหำรในส่วนภูมิภำคยังไม่ได้รับกำรยอมรับ  ผู้น ำของกรมฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อย ท ำให้
เกิดควำมไม่ต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน บุคลำกรไม่เพียงพอต่อภำระงำนที่เพ่ิมขึ้น วัสดุอุปกรณ์ที่ไม่เพียงพอ 
วัฒนธรรมองค์กรที่ขำดกำรคิดประยุกต์สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ และขำดควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำน 

โดยสรุป ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในขององค์กรเมื่อดูจำกน้ ำหนักคะแนน
รวมแล้ว พบว่ำเป็นจุดแข็งมำกกว่ำจุดอ่อน 
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แผนภำพที ่3 ผลกำรวเิครำะห ์SWOT 
 
 
 
                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

793 

823 

707 

677 

กลยทุธเ์ชงิรกุ 
  -  ขยำย 
  -  พฒันำ 
  -  สง่เสรมิ 
  -  สรำ้ง 
 

อุปสรรค (T) 

จุดอ่อน (w) 

โอกาส (O) 

กลยทุธต์ัง้รบั 
  -  ชะลอ 
  -  ปรบัปรงุ 
  -  ลดตน้ทนุ 
  -  ลดระยะเวลำ 
 

กลยทุธแ์กป้ญัหำ 
  -  ยบุเลกิ 
  -  ถำ่ยโอน 
  -  ปรบัเปลีย่น 
  -  หลอมรวม 

กลยทุธเ์ชงิพฒันำ 
  -  สง่เสรมิ 
  -  ปรบัปรงุ 
  -  เร่งรดั 
  -  แกไ้ข 
  -  ประสำนควำม 
    รว่มมอื ขอรบักำร 
    สนบัสนนุ 

จุดแข็ง (S) 
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บทที ่2 

แผนกลยุทธก์รมตรวจบญัชสีหกรณ ์พ.ศ. 2556-2559   
 

“พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และสถาบันเกษตรกรให้   
   เข้มแข็ง โปร่งใส ก้าวไกลด้วยไอที น าบัญชีสู่เกษตรกร” 

1. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. พัฒนาระบบบัญชีและการสอบบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับการ  
    ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
3. พัฒนาระบบการก ากับดูแลผู้สอบบัญชีและสหกรณ์ที่สอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชี  
    ภาคเอกชน 
4. พัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการและสมรรถนะของผู้ตรวจสอบกิจการ 
5. ให้ค าปรึกษาแนะน าและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี 

แก่คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
6. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และ 
    กลุ่มเกษตรกร 
7. เสริมสร้างความรู้และส่งเสริมการจัดท าบัญชีแก่สมาชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร        
    กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชด าริ เกษตรกรและ 
    ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
1. ด าเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ 

และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ก าหนดระบบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีให้เหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร 
3. ให้ค าปรึกษาแนะน าและให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการบัญชีแก่

คณะกรรมการและสมาชิกของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรและบุคลากรเครือข่าย 
4. ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมการจัดท าบัญชีให้แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ 

ว ิสาหกิจช ุมชน กลุ ่มเป้าหมายตามโครงการพระราช ด าร ิ เกษตรกรและ
ประชาชนทั่วไป 

5. ก ากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
6. จัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ

ก าหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ภารกิจตามกฎหมาย 
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•   เป้าประสงค ์
1)   สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
2)   วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร เยาวชนและประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ความ 
      เข้าใจในการจัดท าบัญชีและน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

•   ผลลัพธ ์
1) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีมาตรฐานการบัญชีและระดับชั้นคุณภาพการ

ควบคุมภายในที่ดี 
2) วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร เยาวชน และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการ

พัฒนาความรู้การจัดท าบัญชีและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการประกอบ
อาชีพ 

•   ตวัชีว้ดั 
1) ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

และดีมาก 
2) ร้อยละของจ านวนข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกรที่ได้รับการแก้ไข 
3) ร้อยละของจ านวนข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีที่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

น าไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
4) จ านวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ที่ได้รับการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งด้านการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพ 
 

 
 

    1)   พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
    2)   ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีและการตรวจสอบ 
          กิจการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
    3)   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการองค์กร 
    4)   เสริมสร้างองค์ความรู้ และขีดความสามารถในการจัดท าบัญชีแก่ วิสาหกิจชุมชน    
          เกษตรกร เยาวชนและประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

 
                           

  

    1)   มีจิตมุ่งบริการ  (Service Mind) 
    2)   งานสัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพ   (Quality and Result Orientation) 
    3)   ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง (Moral Courage) 

เป้าประสงค์  ผลลัพธ์  และตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ 

ค่านิยมหลัก 
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แผนทียุ่ทธศาสตร์  (Strategic Map)  กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตารางแสดงเปา้หมาย ตามยทุธศาสตร์และตวัชีว้ดั 
 
 

วิสัยทัศน ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการบรกิาร 

ประสิทธิภาพของ 
การปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง  โปร่งใส กา้วไกลด้วยไอที  น าบัญชีสู่เกษตรกร 

1. พัฒนาประสิทธภิาพการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการเงินการบัญชีและ
การตรวจสอบกิจการของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
 

3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการบริหารจัดการองค์กร 

4. เสริมสร้างองค์ความรู้ และขีดความสามารถในการ
จัดท าบัญชีแก่ วิสาหกจิชุมชน เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
 

1. สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองได ้
2. วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร เยาวชน และประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู ้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชี
และน าไปใช้ประโยชน์ได ้

3. พัฒนาระบบมาตรฐานการควบคุมคุณภาพการให้บริการ 4. ผู้รับบริการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 5. เพิ่มระบบการให้บริการที่เปิดเผย โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

7. พัฒนาประสิทธภิาพการบรหิารงานและ
งบประมาณ 

8. พัฒนากระบวนการการให้บรกิารตามมาตรฐาน
เวลาในการปฏิบัติงาน 

6.. พัฒนาการมอบหมายงานสอบบญัชีสหกรณ์สู่
ภาคเอกชนและระบบการตรวจสอบกิจการ 

9.  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร (PMQA) 
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ตารางแสดงเปา้ประสงค ์ตามยุทธศาสตร์และตวัชีว้ดั 
 

แผนบรหิารราชการ
แผน่ดนิ (2555-2558) 

เปา้ประสงค ์
ตามยทุธศาสตร ์

ยทุธศาสตร ์
กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ ตวัชี้วดั (KPIs) 

ผลงาน 
2555 2556 2557 2558 2559 

นโยบายเศรษฐกิจ 
3.1 นโยบายเศรษฐกิจ       
มหภาค 
3.1.2 การพัฒนาขีด
ความสามารถการ
ด าเนินงานขององค์กรทาง
การเงินชุมชน กลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มอาชีพ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และ
สหกรณ์ทุกระดับ 
3.3 นโยบายปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจ  
3.3.1 ภาคเกษตร 
 (7) เร่งรัดพัฒนาธุรกจิ
เกษตร โดยการพัฒนา
สถาบันเกษตรกรในด้าน
ธุรกิจสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่  
(9) ส่งเสรมิเกษตรทฤษฎี
ใหม ่

 
 
 
 
1. สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรมีความเข็มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้ 

 
 
 
 
1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการเงินการบัญชีและการ
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การบริหารจัดการองค์กร 

 
 
 
 
1. ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
มีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี
และดีมาก 
2. ร้อยละของจ านวนข้อบกพร่องทาง
การเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรที่ได้รับการแก้ไข 
3. ร้อยละของจ านวนข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบบัญชีท่ีสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรน าไปใช้เพื่อการบริหารจัดการ 

 
 
 
 

76.72 
(เป้าหมาย
= 55) 
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2. วิสาหกิจชุมชนเกษตรกร 
เยาวชนและประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าบัญชี
และน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

4. เสริมสร้างองค์ความรู้และขีด
ความสามารถในการจัดท าบัญชีแก่
วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

4.  จ านวนเกษตรกร เยาวชน และ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ท่ีได้รับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดท า
บัญชตี้นทุนอาชีพ 

303,971 
(เป้าหมาย 
300,000) 

300,000 400,000 500,000 500,000 
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๒๐ 
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การก าหนดกลยทุธ์ตามยุทธศาสตร์ 
  จากยุทธศาสตร์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ กรมฯ      
จึงไดก้ าหนดกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์จ านวน  24 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 
 

 
 

  1.1 พัฒนามาตรฐานการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการจัดท ามาตรฐาน  
การบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงปรับปรุงระบบบัญชีให้เหมาะสมและครอบคลุมการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้การบัญชีมีมาตรฐานและสามารถบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการข้อบกพร่องของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือพัฒนา
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นระบบและเหมาะสม 

1.2 พัฒนามาตรฐานการสอบบัญชีและระบบควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร โดยการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะการด าเนินธุรกิจ และมาตรฐานการสอบบัญชี
ที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีของสหกรณ์ ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2542 และ 
พ.ร.บ.สหกรณ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553  พ.ร.ฎ.ว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2547  ระเบียบและค าสั่ง        
นายทะเบียนสหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมถึงมาตรฐานการสอบบัญชีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด 
แนวทางการตรวจสอบบัญชีที่เป็นมาตรฐานและเหมาะสมกับธุรกิจ รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า การเตือนภัย
และความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง ตลอดจนพัฒนางานสอบบัญชีให้เข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป (Cooperative Auditing Quality 
Control : CAQC ) 

1.3 พัฒนาระบบการก ากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน      
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้สนองนโยบายรัฐบาลในการมอบหมายงานสอบบัญชีสหกรณ์สู่ภาคเอกชน ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2536 โดยเปิดโอกาสให้สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์เครดิตยูเนียน สหกรณ์ร้านค้าและ
สหกรณ์บริการ ที่มีความพร้อมทางการบริหารจัดการ จัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนตรวจสอบบัญชี ภายใต้
การก ากับดูแลของกรมฯ  โดยกรมฯ ก าหนดระบบการก ากับดูแลทั้งสหกรณ์และผู้สอบบัญชีที่มอบหมาย
ภาคเอกชน รวมถึงการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบ  ทั้งในลักษณะการก ากับ
แนะน าและการโอนกลับสหกรณ์บางส่วนที่มอบหมายให้ภาคเอกชนตรวจสอบ เพ่ือพัฒนามาตรฐาน      
การบัญชีของสหกรณ์ท่ีมอบหมายให้ภาคเอกชนตรวจสอบ  

1.4 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานสอบบัญชีสหกรณ์  
    1.4.1  สนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีใช้โปรแกรมสอบบัญชีในการปฏิบัติงาน   โดย
ก าหนดให้ผู้สอบบัญชีใช้โปรแกรมการตรวจสอบบัญชี (Audit Command Language : ACL) และ
โปรแกรมระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก (Cooperative Audit Through system : CATS)  ในการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ที่ใช้คอมพิวเตอร์บันทึกบัญชี เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานสอบบัญชี 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1  :  พัฒนาประสทิธภิาพการตรวจสอบบญัชสีหกรณแ์ละกลุม่เกษตรกร 

กลยุทธ์ : 
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         1.4.2  สนับสนุนให้มีการใช้ระบบกระดาษท าการอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Working Paper : EWP) ในการบริหารจัดการงานตรวจสอบบัญชีแบบครบวงจร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และพัฒนาระบบการจดบันทึกผลการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

1.5 ก ากับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าข่ายเลิกตามกฎหมายและที่ช าระบัญชี  
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 70 มาตรา 71(1)–(3) , พ.ร.บ.สหกรณ์ (ฉบับที่ 2)         
พ.ศ. 2553 และมาตรา 80 พ.ร.ฎ. ว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 มาตรา 32 และมาตรา 33      ให้ติดตาม
และรวบรวมรายชื่อเสนอนายทะเบียนสหกรณ์เพื่อสั่งเลิกและตรวจสอบบัญชีสหกรณ์  /กลุ่มเกษตรกร
ที่ช าระบัญชี 

1.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี และสร้างความเชื่อมั่นแก่สมาชิก 
ในการท าธุรกรรมและธุรกิจกับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการตรวจสอบความมีอยู่จริงของข้อมูลใน   
งบการเงินตามมาตรฐานการสอบบัญชี การสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าและการขอค ายืนยัน การท าธุรกรรมด้าน
สินเชื่อ เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น และธุรกิจด้านอ่ืนๆ ระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือให้
การบริหารจัดการด้านการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีความโปร่งใสและป้องปรามการทุจริตที่อาจ
เกิดข้ึนในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

1.7 ประสานความร่วมมือและเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร โดยประสานความร่วมมือกับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในการจัดส่งแผนการจัดท างบการเงิน 
และหนังสือขอรับบริการตรวจสอบบัญชี ซึ่งจะช่วยให้การสอบบัญชีรวดเร็ว เสมอภาคและเป็นธรรม  

1.8 จัดตั้งหน่วยตรวจสอบพิเศษระดับภาค    โดยเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ    
ในการตรวจสอบบัญชีกรณีสหกรณ์มีการทุจริต/มีข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชีในลักษณะที่ต้องแก้ไข
ปัญหาเร่งด่วน หรือสหกรณ์มีการด าเนินงานหรือลงทุนในธุรกิจซับซ้อน มีความเสี่ยงสูงไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และหลักการสหกรณ์ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสหกรณ์และมวลสมาชิกโดยรวม 

 
 
ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ    

  ส านักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี   
  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1-10 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : 
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2.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 2.1.1 การพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการ  โดยพัฒนาระบบและรูปแบบ      
การตรวจสอบกิจการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีมาตรฐานและครอบคลุมสหกรณ์ทุกประเภท ตลอดจน
การพัฒนาระบบการก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร และเสริมสร้างการประสานความร่วมมือระหว่างภาคสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  ผู้สอบบัญชี  
และผู้ตรวจการสหกรณ์  เพื่อสนับสนุนให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีธรรมาภิบาลและมีความเข้มแข็ง 

   2.1.2 การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ์   โดย       
ประชาสัมพันธ์ด้านการตรวจสอบกิจการในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นที่เชื่อมั่นและยอมรับแก่      
มวลสมาชิก ตลอดจนสนับสนุนการด าเนินการของชมรมผู้ตรวจสอบกิจการในระดับจังหวัด เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและเสริมสร้างความเข้มแข็งในระบบการตรวจสอบกิจการ 

   2.1.3 เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ โดยพัฒนาความรูด้า้น
การตรวจสอบกิจการแก่ผู้ตรวจสอบกิจการ สมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และบุคคลภายนอก รวมถึง
บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่จัดการอบรมด้านการตรวจสอบกิจการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร         
ในลักษณะของการเป็นวิทยากรและหลักสูตรการอบรม     

   2.1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบกิจการ  โดยพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการตรวจสอบกิจการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และจัดระบบศูนย์ข้อมูลกลางด้านการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

      2.1.5 พัฒนาและปรับปรุง กฎระเบียบ ค าแนะน า  ที่เก่ียวข้องกับผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์ ทั้งในด้านคุณสมบัติและอ านาจหน้าที่  เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ          
เป็นรูปธรรม 

2.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งดา้นการจัดท าบัญชีและงบการเงนิแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
       2.2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ โดยการสอนแนะและฝึกอบรมการจัดท าบัญชีและงบการเงินแก่พนักงานบัญชี  ตลอดจนฝึกอบรม
คณะกรรมการด าเนินการ ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการ ให้สามารถวิเคราะห์และใช้ข้อมูลทางบัญชี     
ในการบริหารงาน ตลอดจนประสานความร่วมมือกับภาคสหกรณ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและ
สร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ส่งผลให้มวลสมาชิกมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น    
ตามนโยบายรัฐบาลที่เร่งแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

        2.2.2 ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเห็นความส าคัญของการจัดท าบัญชี
และงบการเงิน โดยก าหนดกลวิธีในการสร้างแรงจูงใจฝ่ายบริหาร /ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ให้เห็นความส าคัญ
และสนับสนุนการจัดท าบัญชีและงบการเงิน 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2  :  ส่งเสรมิและพฒันาการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการบัญชีและการตรวจสอบ 
                        กจิการของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

กลยุทธ์ : 



๒๓ 

แผนกลยุทธก์รมตรวจบัญชีสหกรณ์  พ.ศ.  2556-2559 

       2.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี  โดยการก ากับ
แนะน าและพัฒนาความรู้ทางด้านการเงินการบัญชี และการบริหารจัดการให้กับบุคลากรของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นกระบวนการ เพ่ือให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและสามารถบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเป็น “องค์กรที่ พ่ึงพาตนเอง”          
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

2.3 พัฒนาสถาบันเกษตรกรรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  2.3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  เพ่ือให้มีความรู้        
ความเข้าใจในผลกระทบจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และเตรียมความพร้อมในการแข่งขันกับสหกรณ์   
ในภูมิภาคอาเซียน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี 
  2.3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันแก่สหกรณ์ที่ด าเนินธุรกิจกับต่างประเทศ 
โดยส่งเสริมให้ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ภาคภาษาอังกฤษ รวมถึงเครื่องมือทางการเงินในการประเมิน
ความเสี่ยง การเตือนภัยทางการเงิน ตลอดจนการตัดสินใจวางแผนธุรกิจของสหกรณ์ 
  2.3.3 สร้างต้นแบบสหกรณ์พร้อมรับประชาคมอาเซียน โดยน าร่องสหกรณ์        
ในจังหวัดตะเข็บชายแดนที่มีความพร้อม ทั้งด้านบุคลากรและเทคโนโลยีการบัญชี เพ่ือเป็นต้นแบบและ
เครือข่ายในการเชื่อมโยงธุรกิจไปยังสหกรณ์ทั้งในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้าน     

2.4 ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี
ที่เป็นมาตรฐาน 

 2.4.1 พัฒนาระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ  โดยพัฒนา
และวางระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับขนาดและปริมาณธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 

 2.4.2 จัดชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน เพ่ือเสริมสร้างให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเกิดผลในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและม่ันคงอย่างยั่งยืนต่อไป 

2.5 ส่งเสริมและผลักดันให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ด้านการเงินการบัญชีในการบริหารจัดการ 
 2.5.1 ส่งเสริมการใช้โปรแกรมระบบบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยจดัใหม้ี
หน่วยบริการ IT เคลื่อนที่ (IT Mobile), IT Learning และ IT Provider เพ่ือด าเนินการให้บริการติดตั้ง
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ และแนะน าการใช้โปรแกรมแก่สหกรณ์ที่ด าเนินธุรกิจมีความพร้อมและสมัครใจ
ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร (Cooperative Fullpack Accounting Software : FAS)        
ที่พัฒนาโดยกรมฯ ซึ่งครอบคลุมการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 2.5.2 เสริมสร้างความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการบัญชีแก่
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการอบรม สอนแนะ ก ากับ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการใช้โปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ์และการบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชี รวมทั้งเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัด
ระบบงานให้แก่ผู้บริหารสหกรณ์ เพ่ือให้บริการสมาชิกแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ตลอดจน
สามารถจัดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมภายในองค์กร ส่งผลให้ผู้บริหารสหกรณ์สามารถใช้ข้อมูล
สารสนเทศจากโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงานได้ 
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 2.5.3 ส่งเสริมให้สหกรณ์ที่มีความพร้อมจัดตั้งศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ (COOP-HUB) 
เพ่ือให้สหกรณ์สามารถบริการสมาชิกในการสืบค้นข้อมูลทางการเงิน/ข้อมูลเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์ 
โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร 
 2.5.4 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการใช้โปรแกรมระบบบัญชี 
โดยสร้างสหกรณ์ต้นแบบด้านการใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจรแต่ละประเภทให้ครอบคลุม    
ทุกจังหวัด เพ่ือเป็นเครือข่ายในการขยายผลการให้บริการโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจรของกรมฯ 
และเป็นแหล่งเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการงานของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 2.5.5 ส่งเสริมการใช้เครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ  โดยก าหนด
กลวิธีส่งเสริมการใช้เครื ่องมือทางการเงิน ที ่กรมฯ ได้พัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น ระบบ 6 มิติ
ทางการเงิน (CAMELS Analysis) , กระบวนการทางการเงินกับมาตรฐาน (Cooperative Financial 
Performance Benchmarking) , กระบวนการเทียบเคียงภายในกลุ่ม (Peer Group) ระบบตรวจสุขภาพ
ทางการเงินเพื่อเตือนภัยและเฝ้าระวังทางการเงิน (CFSAWS:ss) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจสร้าง
มูลค่าเพ่ิมองค์กร (SEVA)  และระบบประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ (Thrift 
DEACE 2009) เพื่อช่วยสนับสนุนการคิด วิเคราะห์และตัดสินใจในการวางแผนธุรกิจสหกรณ์  รวมถึง
ปรับปรุงการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2.6 บูรณาการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ 
องค์กรท้องถิ่นและภาคเอกชน เพ่ือให้สามารถวางแผนและปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องกันทั้งในระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติโดย 

 2.6.1 สนับสนุนการบูรณาการตามแผนยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัดในระดับ
พ้ืนที่ (Area Approach) เพ่ือให้แผนงาน/โครงการสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

 2.6.2 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ องค์กร
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและแก้ไขปัญหาการพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ 

 2.6.3 บูรณาการก ากับดูแลการป้องกันปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยประสานงานกับส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และกรมส่งเสริมสหกรณ์ เพ่ือด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการป้องกันปราบปรามการฟอกเงินและ
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายระหว่างปี 2555-2557 รวมทั้งถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายการฟอกเงินแก่บุคลากรของกรมฯ 

 

 
 
ส านักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
ส านักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1-10 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : 
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3.1 ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.1.1 พัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีเพื่อให้บริการแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดย

พัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ให้ครอบคลุมตามธุรกิจของสหกรณ์ เน้นการเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดระบบ
ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารสหกรณ์ (MIS) 

 3.1.2 พัฒนาโปรแกรมระบบการตรวจสอบบัญชี โดยพัฒนาระบบสอบบัญชี
คอมพิวเตอร์ให้สามารถรองรับการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ที่ใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ที่ซับซ้อนและ       
ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือก าหนดกรอบการประเมินการควบคุมภายในขั้นต่ าและแนวทางตรวจสอบ        
ด้านเทคโนโลยีตามมาตรฐานสากล โดยการพัฒนาหรือปรับปรุงโปรแกรมตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก 
(Cooperative Audit Through System: CATS) และพัฒนาโปรแกรมตรวจสอบสหกรณ์เทคโนโลยีขั้นสูง 
(Cooperative Information Technology Advance Audit: CITAA) รวมถึงพัฒนาโปรแกรมการตรวจสอบ
สหกรณ์ท่ีใช้โปรแกรมผู้อ่ืน (Cooperative Audit Business Software: CABS) ให้สามารถรองรับการตรวจสอบ
บัญชีโดยใช้โปรแกรมช่วยตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการบัญชีและเพ่ิมระดับความเชื่อมั่น     
ในการตรวจสอบบัญชีมากขึ้น  

 3.1.3 พัฒนาศูนย์ข้อมูลทางการเงินของสหกรณแ์ละกลุม่เกษตรกรในระดบัชาตแิละ
ระดับจังหวัด เพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางการเงินและเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร      
โดยเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์ข้อมูลระดับจังหวัดและระดับชาติ  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ 
หน่วยงานภาครัฐ และผู้สนใจทั่วไป สามารถใช้ข้อมูลทางการเงินในการบริหารงานและส่งสัญญาณเตือนภัย
ทางการเงินแก่สหกรณ์ได้ทันต่อเหตุการณ ์

 3.1.4 พัฒนาศูนย์วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและการเงินสหกรณ์แห่งชาติ (National 
Cooperative Economics and Financial Indicators center: N’CEFIC) ให้เป็นศูนย์กลางในการสร้าง
คุณค่าของข้อมูลการเงินของสหกรณ์และรายงานภาวะเศรษฐกิจการเงินของสหกรณ์ เพ่ือให้สมาชิก 
ผู้บริหารสหกรณ์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ถึงพลังการขับเคลื่อนของภาคสหกรณ์ไทยต่อเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศและให้สหกรณ์ได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในการพัฒนาธุรกิจในเชิงรุก   รวมทั้ง
ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการด้านการเงินและการบริหารธุรกิจ 
และสามารถประเมินตนเองในลักษณะของการใช้ตัวชี้วัดทางการเงินและการเที ยบเคียงภายในกลุ่มทั้งใน
ลักษณะของพ้ืนที่ มูลค่าสินทรัพย์หรือจ านวนสมาชิก รวมทั้งพัฒนาและเผยแพร่สารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 3.1.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือ
สนับสนุนการเป็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (E-government) ของรัฐบาล ในการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 3.1.6 จัดตั้งและพัฒนาศูนย์ข้อมูลระบบกระดาษท าการอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Working Paper Center: EWP) เพ่ือรองรับการใช้ระบบกระดาษท าการอิเล็กทรอนิกส์และการบริหาร

 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3  :  พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการบรหิารจดัการองค์กร 
 

กลยุทธ์ : 
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จัดการงานตรวจสอบบัญชีแบบครบวงจร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
รวมถึงพัฒนาระบบบันทึกผลการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชี       

  3.2 ปรบัปรุงโครงสร้างและระบบการบรหิารจดัการองคก์ร 
  3.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาหน่วยงาน โดยด าเนินการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงานให้เหมาะสมกับกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานและภารกิจของกรมฯ ระยะต่อไป 
  3.2.2 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ เพ่ือการประเมินผลส าเร็จของหน่วยงานในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ โดยการประเมินตนเอง
และประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ตามท่ีก าหนดในแผนการประเมินผลเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 
  3.2.3 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในองค์กร โดยการเสริมสร้างระบบการบริหาร
จัดการที่ดี การสร้างความโปร่งใส การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการ
ส่งเสริมและคุ้มครองจริยธรรม ซึ่งด าเนินการตามท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
  3.2.4 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานสู่สาธารณชน 
โดยเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานของกรมฯ ผ่านสื่อต่าง ๆ ทั้งในระดับกรมและระดับจังหวัดอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง       

 3.3 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
  3.3.1 ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพตามหลักคุณธรรม    
เน้นการท างานอย่างมีความสุข  รวมทั้งจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน 
โปร่งใสและบุคลากรมีความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
  3.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเต็มระบบและต่อเนื่อง โดย
จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมทุกสายงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตลอดจนการเพ่ิมทักษะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยเฉพาะด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ
ส าหรับสหกรณ์ที่ใช้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ที่ซับซ้อน 
  3.3.3 เสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน   โดยก าหนดกลวิธี  
ในการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจแก่บุคลากรทุกระดับของกรมฯ ให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่ยึดหลักสมรรถนะ หลักผลงานและหลักคุณธรรม รวมทั้งการปลูกฝังจิตส านึก 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และสร้างวินัยแก่บุคลากร 
  3.3.4 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรมฯ และสังคม   โดย
การส่งเสริมสนับสนุนความต้องการของบุคลากรทั้งเรื่องนโยบายและสวัสดิการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
การท างานของบุคลากรให้สูงขึ้น ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน ช่วยเหลือบุคลากรที่ประสบภัยพิบัติ
และมีความเดือดร้อนในการด ารงชีพ ตลอดจนรณรงค์ให้บุคลากรดูแลสุขภาพของตนเอง และสนับสนุน 
ด้านกีฬา รวมทั้งการจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนหรือสังคม  
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 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  โดย 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับ บทบาทภารกิจ ระบบงาน ความต้องการของผู้รับบริการตลอดจนความ
เหมาะสมของโครงสร้างกับกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานและภารกิจของกรมฯ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางานของกรมฯ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและบรรลุตามเป้าหมาย
การให้บริการของหน่วยงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของบุคลากร
ของกรมฯ  นอกจากนั้นยังจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือให้การด าเนินการวิจัยของกรมฯ       
มีกรอบทิศทางการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสหกรณ์ สถาบัน
เกษตรกร และเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้เกิดการวิจัยแบบบูรณาการ 
มีความเชื่อมโยงทั้งระบบและเกิดประโยชน์ต่อประเทศอย่างชัดเจน       
 3.5 พัฒนาและเตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  3.5.1 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรด้านสหกรณ์ทั้งใน
และต่างประเทศ  เพ่ือประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลวิชาการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การสอบบัญชี และ
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าร่วมประชุม สัมมนา รวมทั้งขอรับการสนับสนุนในด้านต่างๆ อาทิ 
สหกรณ์เยอรมันและสมาพันธ์ไรฟ์ไฟเซน (DGRV) องค์การสัมพันธภาพสหกรณ์สากล (ICA) คณะกรรมการ
ศูนย์อาเซียนเพื่อการพัฒนาสหกรณ์การเกษตร (ACEDAC) สมาคมสมาพันธ์สหกรณ์เครดิตยูเนียนแห่งเอเชีย
(ACCU) และมูลนิธิฮันส์ ไซเดล 
  3.5.2 เตรียมความพร้อมบุคลากรของกรมฯ โดยพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
ทั้งด้านภาษา กฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการเงินการบัญชีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระบบเทคโนโลยี          
สารสนเทศที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  3.5.3 จัดตั้งหน่วยงานภายใน (ASEAN Unit) เพ่ือประสานงานเรื่องอาเซียน รวมทั้ง
น าเสนอนโยบาย แผนงานและโครงการในการเตรียมความพร้อมองค์กรเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตลอดจนผลักดัน
ให้เกิดการขับเคลื่อนตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด 
  3.5.4 พัฒนาและจัดตั้งศูนย์กลางข้อมูลด้านการเงินการบัญชีภาคสหกรณ์ของ
อาเซียน  โดยพัฒนาระบบบัญชีและโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ภาคภาษาอังกฤษ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นต่อบัญชีและงบการเงินของสหกรณ์  ตลอดจนส่งเสริมให้สหกรณ์ทั้งในประเทศไทย
และประเทศในภูมิภาคอาเซียน  ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ของกรมฯ  ในการบันทึกบัญชี เพ่ือสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลทั้งด้านการเงินและด้านธุรกิจ และผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านการเงิน
การบัญชีภาคสหกรณ์ของอาเซียน 
   
   

 
 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ส านักบริหารกลาง 

ส านักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

 ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1-10 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : 
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 4.1 พัฒนาและเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพแก่เกษตรกร เยาวชน
และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  
  4.1.1 พัฒนาศักยภาพการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพ แก่สมาชิกสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร เกษตรกร เยาวชนและประชาชนกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้รู้ต้นทุนการผลิต ก าไรหรือขาดทุนจากการ
ประกอบอาชีพ สามารถวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต  การหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างรายได้ และมีการออมอย่าง  
เป็นระบบ 
  4.1.2 สร้างและพัฒนาความรู้ด้านบัญชีแก่อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี  โดยพัฒนา
ศักยภาพของอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี ให้มีความพร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ด้านบัญชีแก่เกษตรกร เยาวชน
และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งสร้างอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ โดยการสร้าง
เครือข่ายในพ้ืนที่ระดับต าบลเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้มีจ านวนเพียงพอในการถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนพัฒนาระบบ
การถ่ายทอดความรู้ เทคนิคการเป็นวิทยากร รวมทั้งสื่อการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการประกอบ
อาชีพ เข้าใจง่ายปฏิบัติได้สะดวกรวดเร็วและถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริม       การจัดตั้งชมรมครูบัญชีทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ 
  4.1.3 เสริมสร้างแรงจูงใจแก่อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี   โดยการเสริมสร้างความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่การจัดประกวดอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีดีเด่นระดับจังหวัด/ภาค/ประเทศ       การ
ประกาศเกียรติคุณ การเพ่ิมค่าตอบแทนอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี การสร้างความยอมรับในชุมชน และ
สังคม รวมทั้งจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือให้อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีมีโอกาสไปศึกษาดูงาน พบปะ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันให้มากขึ้น 
  4.1.4 สร้าง “เกษตรกรปราดเปรื่องด้านบัญชี” เพ่ือเป็นต้นแบบของเกษตรกร      
ที่ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน จากการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพและสามารถพัฒนาต่อยอด
โดยการใช้ข้อมูลทางบัญชีต้นทุนอาชีพในการตัดสินใจลงทุนหรือวางแผนประกอบอาชีพที่เหมาะสม      
สร้างความมั่นคงในอาชีพและมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมทั้งสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้            
การจัดท าบัญชี และการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการตัดสินใจประกอบอาชีพ รวมทั้งเป็นจุดเรียนรู้ ให้กับ         
เกษตรกรทั่วไปได้ 
  4.1.5 จัดตั้ง “ศูนย์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจประกอบอาชีพ” เพ่ือวิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลการประกอบอาชีพของเกษตรกรที่จัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพในแต่ละอาชีพ แยกตามราย
จังหวัด แต่ละภาคของประเทศไทย และน าเสนอ “โมเดลต้นทุนรายอาชีพ” ในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของเกษตรกรในการปรับเปลี่ยนอาชีพและเป็นสารสนเทศให้หน่วยงานภาครัฐ ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่เกษตรในแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4  :  เสรมิสรา้งองคค์วามรู ้และขดีความสามารถในการจดัท าบญัชีแก ่วสิาหกจิชมุชน  
                        เกษตรกร เยาวชนและประชาชนกลุม่เปา้หมาย 

กลยุทธ์ : 
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 4.2 บูรณาการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานอื่นในจังหวัด เพ่ือให้สามารถ 
แก้ไขปัญหาด้านบัญชีแก่เกษตรกรอย่างรวดเร็ว โดยการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห์ 
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร ตามแผนงานของกรมส่งเสริมการเกษตร และการจัดคลินิก
บัญชีตามขบวนเสด็จ ตลอดจนร่วมจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่กับหน่วยงานอื่น 
 4.3 พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ด้านบัญชีแก่กลุ่มอาชีพ เยาวชนและเกษตรกรตาม
โครงการพระราชด าริ  เพ่ือสนองงานและแบ่งเบาพระราชกรณียกิจในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขแก่ประชาชน
ของทุกพระองค์ โดยการอบรมและสอนแนะการจัดท าบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชด าริต่างๆ  
ให้สามารถควบคุมรายจ่าย มีวินัยทางการเงินและด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสร้าง 
“ครูบัญชีเยาวชน” เพ่ือขยายผลการจัดท าบัญชีไปยังชุมชนโดยรอบบริเวณโครงการพระราชด าริ เพ่ือสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งด้วยบัญชี 
 4.4 พัฒนามาตรฐานการบัญชีและเสริมสร้างความรู้ด้านการเงินการบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน 
  4.4.1 พัฒนามาตรฐานการบัญชีและระบบบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของ
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนมีมาตรฐานการบัญชีที่เอ้ือต่อการควบคุมภายใน และการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยวางรูปแบบบัญชี วางระบบควบคุมภายใน รวมถึงส่งเสริมการใช้โปรแกรมระบบบัญชี 
  4.4.2 เสริมสร้างความรู้ด้านการเงินการบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน  โดยสอนแนะการ
จัดท าบัญชี/งบการเงินแก่เจ้าหน้าที่ของวิสาหกิจชุมชนให้สามารถจัดท าบัญชีและงบการเงินได้ รวมทั้งสามารถ
น าข้อมูลทางการเงินการบัญชีไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน 
  4.4.3 ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนเห็นความส าคัญของการจัดท าบัญชีและงบการเงิน      
โดยก าหนดกลวิธีในการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้น า/ฝ่ายจัดการของวิสาหกิจชุมชน ให้เห็นความส าคัญและ
สนับสนุนการจัดท าบัญชีและงบการเงินในการประกอบการ  เช่น  จัดประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น หรือการ
สัมมนาวิสาหกิจชุมชนระดับภาค/ระดับประเทศ 
 4.5 สนับสนุนการจัดท าบัญชีแก่เกษตรกรตามยุทธศาสตร์สินค้าเกษตร เพ่ือสนับสนุน
นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการส่งเสริมเกษตรกรให้ปลูกพืชตามเขตเกษตรเศรษฐกิจ    
โดยการพัฒนาองค์ความรู้การจัดท าบัญชีแก่เกษตรกร ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าบัญชีรับ-จ่าย         
ในครัวเรือนและบัญชีต้นทุนประกอบอาชีพ รวมทั้งการใช้ข้อมูลด้านบัญชีในการวางแผนประกอบอาชีพ  
สร้างรายให้แก่เกษตรกรและเกิดความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 
 
   

   
 

ส านักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1-10 
  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 
 

 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก : 
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ความเชื่อมโยงระหวา่งเปา้ประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

เปา้ประสงค ์ ประเดน็ยทุธศาสตร ์

  สหกรณ์และกลุม่
เกษตรกรมีความ
เข้มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได ้

 วิสาหกิจชุมชน 
เกษตรกร เยาวชน
และประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย มี
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าบัญชีและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

1. พัฒนาประสิทธิภาพ
การตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
 

2. ส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและการ 
ตรวจสอบกิจการของ
สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
 

3. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
บริหารจัดการองค์กร 
 

4. เสริมสร้างองค์ความรู้ 
และขีดความสามารถใน
การจัดท าบัญชีแก่ 
วิสาหกิจชุมชน 
เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
 

กลยทุธ ์

1. พัฒนามาตรฐานการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. พัฒนามาตรฐานการสอบบัญชีและระบบควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกร 
3. พัฒนาระบบการก ากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
5. ก ากับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าข่ายเลิกตามกฎหมายและท่ีช าระบัญชี 
6. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี และสร้างความเชื่อมั่นแก่สมาชิกในการ 
ท าธุรกรรมและธุรกิจกับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
7. ประสานความร่วมมือและเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
8. จัดตั้งหน่วยตรวจสอบพิเศษระดับภาค 

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดท าบัญชีและงบการเงินแก่สหกรณ์และกลุ่ม  
เกษตรกร  
3. พัฒนาสถาบันเกษตรกรรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
4. ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี  
ที่เป็นมาตรฐาน  
5. ส่งเสริมและผลักดันให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการเงินการบัญชีในการบริหารจัดการ 
6. บูรณาการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ  
องค์กรท้องถิ่น และภาคเอกชน 

 1. ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กร 
 3. ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา  
 5. พัฒนาและเตรียมความพรอ้มรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 

1. พัฒนาและเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพแก่เกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
2. บูรณาการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานอื่นในจังหวัด 
3. พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ด้านบัญชีแก่กลุ่มอาชีพ เยาวชน และเกษตรกรตาม
โครงการพระราชด าริ 
4. พัฒนามาตรฐานการบัญชีและเสริมสร้างความรู้ด้านการเงินการบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน 
5. สนับสนุนการจัดท าบัญชีแก่เกษตรกรตามยุทธศาสตร์สินค้าเกษตร  
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บทที ่ 3 

การน ายุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏิบตัิ 

  แผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (พ.ศ. 2556-2559) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ จ านวน 
4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติจึงก าหนดกลยุทธ์ 24 กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  จ านวน 
17 แผนงาน/โครงการ ซึ่งมีรายละเอียดของกิจกรรม เป้าหมาย และงบประมาณ ในปี 2556-2559  
นอกจากนี้เพ่ือให้สามารถประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ได้จัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของแต่ละโครงการ ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (Key Performance Indicators: KPI) เพ่ือเป็น
กรอบในการติดตามประเมินผล  โดยแผนปฏิบัติการมีแผนงาน/โครงการที่ส าคัญดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที ่1  พฒันาประสทิธภิาพการตรวจสอบ
บัญชสีหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร   
กลยทุธห์ลัก 
1. พัฒนามาตรฐานการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
2. พัฒนามาตรฐานการสอบบัญชีและระบบควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
3. พัฒนาระบบการก ากับดูแลการสอบบัญชี 
สหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 

 
 
 
1. การตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2  สง่เสรมิและพัฒนาการบรหิาร
จดัการดา้นการเงินการบญัชแีละการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
กลยทุธห์ลัก  
1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

 
 
 
 
2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระ
ให้กับระบบสหกรณ์ 
3. โครงการประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการ
สหกรณ์ 

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดท าบัญชีและ
งบการเงินแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

4. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5. โครงการเตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรที่ตั้งใหม่ 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้าน
การเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 

3. ส่งเสริมและผลักดันให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการบัญชี
ในการบริหารจัดการ 

8. โครงการพัฒนาความรู้สารสนเทศด้านบัญชี 

ยุทธศาสตร์ที ่3  พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การบรหิารจดัการองคก์ร 
กลยทุธห์ลัก   
1. ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 
9. การพัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

2. พัฒนาและเตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

10. โครงการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์ในประชาคม
อาเซียน 

 11. โครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที ่4  เสรมิสร้างองคค์วามรูแ้ละขดี
ความสามารถในการจดัท าบญัชีแกว่สิาหกจิชมุชน 
เกษตรกร เยาวชนและประชาชนกลุม่ เป้าหมาย 
กลยทุธห์ลัก  
1. พัฒนาและเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชี
ต้นทุนอาชีพแก่เกษตรกรเยาวชนและประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
 
12. โครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชี
ต้นทุนอาชีพ 
13. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรือง (Smart 
Farmer) 

2. บูรณาการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ร่วมกับ
หน่วยงานอื่นในจังหวัด  

14. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ 

3. พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ด้านบัญชีแก่กลุ่ม
อาชีพ เยาวชน และเกษตรกรตามโครงการ
พระราชด าริ 

15. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

4. พัฒนามาตรฐานการบัญชีและเสริมสร้างความรู้
ด้านการเงินการบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน 

16. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 

5. สนับสนุนการจัดท าบัญชีแก่เกษตรกรตาม
ยุทธศาสตร์สินค้าเกษตร  
 

17. โครงการแนะน าการจัดท าบัญชีแก่เกษตรกรที่
ปลูกปาล์มน้ ามันและยางพารา 
 

 
 
 

 



หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

1111. . . . การตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

   - ตรวจสอบบัญชีประจําปีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร แห่งแห่งแห่งแห่ง 11,50011,50011,50011,500 11,60011,60011,60011,600 11,70011,70011,70011,700 11,80011,80011,80011,800 755.5127755.5127755.5127755.5127 935.8606935.8606935.8606935.8606 1,087.71291,087.71291,087.71291,087.7129 1,178.09501,178.09501,178.09501,178.0950 สตส./สตท.
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    :::: สมช./สผค.
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับ แห่ง 11,500 11,600 11,700 11,800

การตรวจสอบบัญชี
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 75 80 85 90

ได้รับการตรวจสอบบัญชีภายในมาตรฐานเวลาที่กําหนด

2222. . . . การพัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศการพัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศการพัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศการพัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่สารสนเทศ

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

   - เผยแพร่สารสนเทศของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เรื่องเรื่องเรื่องเรื่อง 105105105105 105105105105 105105105105 105105105105 27.037327.037327.037327.0373 43.799243.799243.799243.7992 46.703546.703546.703546.7035 49.86749.86749.86749.867 สตท./ศทส.
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : สถาบัน องค์กร และสาธารณชนได้รับข้อมูล เรื่อง 105 105 105 105
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้รับบริการมีข้อมูลสารสนเทศ ร้อยละ 80 80 80 80

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

แผนปฏบิตักิารปงีบประมาณ แผนปฏบิตักิารปงีบประมาณ แผนปฏบิตักิารปงีบประมาณ แผนปฏบิตักิารปงีบประมาณ 2556255625562556----2559255925592559

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้รับบริการมีข้อมูลสารสนเทศ ร้อยละ 80 80 80 80
ทางการเงินที่ตรงความต้องการ

3333. . . . โครงการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด้านโครงการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด้านโครงการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด้านโครงการสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน สตท./สตส.

การเงินการบัญชีของสหกรณ์ในประชาคมอาเซียนการเงินการบัญชีของสหกรณ์ในประชาคมอาเซียนการเงินการบัญชีของสหกรณ์ในประชาคมอาเซียนการเงินการบัญชีของสหกรณ์ในประชาคมอาเซียน ศทส./สผค./

  - พัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ภาคภาษาอังกฤษ ระบบระบบระบบระบบ  - - - - 2222  - - - -  - - - - ----                                                38.380038.380038.380038.3800 40.120040.120040.120040.1200 สพถ.
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::
เชิงปริมาณ : จํานวนโปรแกรมด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์ ระบบ  - 2  -  -
ได้รับการพัฒนารองรับสหกรณ์ในประชาคมอาเซียน
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

4444. . . . โครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของกรมตรวจโครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของกรมตรวจโครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของกรมตรวจโครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของกรมตรวจ สพถ./สผค.

บัญชีสหกรณ์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนบัญชีสหกรณ์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนบัญชีสหกรณ์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนบัญชีสหกรณ์รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

  - พัฒนาความรู้และทักษะบุคลาการ คนคนคนคน  - - - - 1,0001,0001,0001,000 1,0001,0001,0001,000  - - - - ----                                                2.50002.50002.50002.5000 2.50002.50002.50002.5000 ----                                                

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรของหน่วยงานได้รับการอบรม คน  - 1,000 1,000  -
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมมีความรู้ ร้อยละ  - 70 70  -
ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

5555. . . . การส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบกิจการการส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบกิจการการส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบกิจการการส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบกิจการ

ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
   - ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ แห่งแห่งแห่งแห่ง 1,3001,3001,3001,300 2,6002,6002,6002,600 2,6002,6002,6002,600 2,6002,6002,6002,600 32.723032.723032.723032.7230 44.288344.288344.288344.2883 45.433745.433745.433745.4337 46.647746.647746.647746.6477
โครงการโครงการโครงการโครงการ////กลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมาย

    ((((1111))))    โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้

กับระบบสหกรณ์กับระบบสหกรณ์กับระบบสหกรณ์กับระบบสหกรณ์

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ แห่ง 1,000 2,000 2,000 2,000 27.8874 31.1906 32.3360 33.5500 สตท./สตส.

((((2222))))    โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ สพถ.((((2222))))    โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์โครงการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ สพถ.

กลุ่มเป้าหมาย : คณะกรรมการ/ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ แห่ง 300 600 600 600 4.8356 13.0977 13.0977 13.0977 สตท./สตส.

และผู้สอบบัญชี สพถ.

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ แห่ง 1,300 2,600 2,600 2,600

การฝึกอบรมด้านการตรวจสอบกิจการ
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี ร้อยละ 70 70 70 70

บุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

6666. . . . โครงการเตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์และโครงการเตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์และโครงการเตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์และโครงการเตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกรที่ตั้งใหม่กลุ่มเกษตรกรที่ตั้งใหม่กลุ่มเกษตรกรที่ตั้งใหม่กลุ่มเกษตรกรที่ตั้งใหม่

   - ฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี แห่งแห่งแห่งแห่ง 100100100100 200200200200 200200200200 200200200200 1.13181.13181.13181.1318 6.17206.17206.17206.1720 6.17206.17206.17206.1720 6.17206.17206.17206.1720 สตท./สตส.

แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สพถ.

กลุ่มเป้าหมาย : อบรมคณะกรรมการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร แห่ง 100 200 200 200
ทั้งคณะ/สอนแนะพนักงานบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ แห่ง 100 200 200 200
การฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี ร้อยละ 70 70 70 70
บุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้

7777. . . . โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน

การบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

   - ฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี แห่งแห่งแห่งแห่ง 1,7841,7841,7841,784 1,7001,7001,7001,700 2,7002,7002,7002,700 2,7002,7002,7002,700 7.96817.96817.96817.9681 9.79969.79969.79969.7996 15.669115.669115.669115.6691 15.669115.669115.669115.6691 สตท./สพถ./

แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สมช.

กลุ่มเป้าหมาย :  ฝ่ายจัดการสหกรณ/์คณะกรรมการ - ภาครัฐ แห่ง 1,000 1,000 2,000 2,000 4.748 5.8695 11.7390 11.7390

                                                                        - ภาคเอกชน แห่ง 784 700 700 700 3.2200 3.9301 3.9301 3.9301

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ แห่ง 1,784   1,700   2,720   2,750    
การฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี ร้อยละ 70 70 70 70
บุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

8888....โครงการพัฒนาความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบัญชีโครงการพัฒนาความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบัญชีโครงการพัฒนาความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบัญชีโครงการพัฒนาความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบัญชี

   - ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีทางการบัญชีแก่สหกรณ์และ แห่งแห่งแห่งแห่ง 300300300300 600600600600 600600600600 600600600600 3.30003.30003.30003.3000                    7.80577.80577.80577.8057                    7.80577.80577.80577.8057                    7.80577.80577.80577.8057                    สตท./สพถ./

กลุ่มเกษตรกร ศทส.
กลุ่มเป้าหมาย : คณะกรรมการ/พนักงานบัญชี แห่ง 300 600 600 600
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ แห่ง 300 600 600 600
การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีทางการบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี ร้อยละ 70 70 70 70
บุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้

9999. . . . โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

   - กํากับแนะนําและฝึกอบรมการบริหารการเงินและการ แห่งแห่งแห่งแห่ง 760760760760 900900900900 900900900900 900900900900 19.504219.504219.504219.5042 23.015823.015823.015823.0158 23.015823.015823.015823.0158 23.015823.015823.015823.0158 สตส./สตท./

บัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สพถ.

กลุ่มเป้าหมาย : พนักงานบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร แห่ง 760 900 900 900
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการ แห่ง 760 900 900 900
กํากับแนะนําและฝึกอบรมการบริหารการเงินและการบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมี ร้อยละ 30 30 30 30
การบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีที่ดี

10101010. . . . โครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพโครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพโครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพโครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพ
   - สอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ แสนคนแสนคนแสนคนแสนคน 3.03.03.03.0 4.04.04.04.0 5.05.05.05.0 5.05.05.05.0 230.2270230.2270230.2270230.2270 279.5039279.5039279.5039279.5039 289.1498289.1498289.1498289.1498 300.7567300.7567300.7567300.7567 สตท./สตส./

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    :::: สพถ.

เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชน แสนคน 3.0 4.0 5.0 5.0
กลุ่มเป้าหมายได้รับการสอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกร เยาวชนและประชาชน ร้อยละ 12 12 12 12
กลุ่มเป้าหมายมีขีดความสามารถ ในการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

11111111. . . . โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

   - ฝึกอบรมการจัดทําบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชดําริ คนคนคนคน 14,90914,90914,90914,909 17,80517,80517,80517,805 15,88515,88515,88515,885 15,88515,88515,88515,885 19.358319.358319.358319.3583 36.538936.538936.538936.5389 21.878621.878621.878621.8786 21.878621.878621.878621.8786 สตส./สตท.

กลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมาย สผค./สพถ.

(1) โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตาม คน 1,908 3,995 2,075 2,075 6.8446 21.0471 6.3868 6.3868 

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

(2) โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ คน 2,400 2,400 2,400 2,400 1.4980 1.8486 1.8486 1.8486

(3) โครงการศิลปาชีพ คน 2,000 2,000 2,000 2,000 1.2620 1.5852 1.5852 1.5852

(4) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ําปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชดําริ คน 3,725 4,000 4,000 4,000 2.5057 3.0141 3.0141 3.0141

(5) โครงการหลวง คน 700 700 700 700 1.9140 1.9140 1.9140 1.9140

(6) โครงการกลุ่มอาชีพประชาชนในถิ่นทุรกันดาร คน 176 200 200 200 1.7540 2.1830 2.1830 2.1830

(7) โครงการสายใยรักแห่งครอบครัว คน 4,000   4,000   4,000   4,000    3.5800 3.5800 3.5800 3.5800

(8) โครงการบูรณาการในพื้นที่พระราชดําริของกระทรวง คน ----                                    510 510 510 ----                                                1.3669 1.3669 1.3669

เกษตรและสหกรณ์

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ คน 14,909 17,805 15,885 15,885
พระราชดําริได้รับการฝึกอบรมการจัดทําบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ ร้อยละ 20 20 20 20
พระราชดําริที่ผ่านการฝึกอบรมสามารถจัดทําบัญชีได้

12121212. . . . โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่

   - จัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ ครั้ง 308308308308 308308308308 308308308308 308308308308 3.47213.47213.47213.4721 3.71913.71913.71913.7191 3.71913.71913.71913.7191 3.71913.71913.71913.7191 สตส./สพถ.

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนครั้งที่ให้บริการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ ครั้ง 308 308 308 308
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

13 13 13 13 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

   - วางรูปแบบและสอนแนะการจัดทําบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน แห่งแห่งแห่งแห่ง 920920920920 1,0001,0001,0001,000 1,0001,0001,0001,000 1,0001,0001,0001,000 19.274919.274919.274919.2749 26.395026.395026.395026.3950 26.395026.395026.395026.3950 26.395026.395026.395026.3950 สตส./สตท./

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    :::: สพถ

เชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชนได้รับการพัฒนา แห่ง 920 1,000 1,000 1,000
มาตรฐานการบัญชีวิสาหกิจชุมชน

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของวิสาหกิจชุมชนที่มีการจัดทําบัญชี ร้อยละ 30 30 30 30
และงบการเงินตามมาตรฐาน

14141414. . . . โครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรโครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรโครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรโครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกร

ที่ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพาราที่ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพาราที่ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพาราที่ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพารา

   - ฝึกอบรมการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพารา คนคนคนคน 1,8501,8501,8501,850 2,6502,6502,6502,650 2,6502,6502,6502,650 2,6502,6502,6502,650 4.24124.24124.24124.2412 7.51717.51717.51717.5171 7.51717.51717.51717.5171 7.51717.51717.51717.5171 สตส./สตท./

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    :::: สพถ

เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามันและ คน 1,850 2,650 2,650 2,650
ยางพาราได้รับการฝึกอบรมการจัดทําบัญชี

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการอบรมสามารถจัดทําบัญชีได้ ร้อยละ 50 20 20 20เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการอบรมสามารถจัดทําบัญชีได้ ร้อยละ 50 20 20 20

15151515. . . . โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และ

กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้

   - ฝึกอบรมด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รายรายรายราย 1,1601,1601,1601,160 977977977977 977977977977 977977977977 14.312614.312614.312614.3126 23.624523.624523.624523.6245 18.754018.754018.754018.7540    18.754018.754018.754018.7540    สตส./สพถ./
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (แห่ง) (145) (245) (245) (245) สผค.
กลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมาย : คณะกรรมการทั้งคณะ/ผู้จัดการ/ ราย 1,160 977 977 977
พนักงานบัญช/ีผู้ตรวจสอบกิจการ (แห่ง) (145) (245) (245) (245)
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ราย 1,160 1,314 1,314 1,314
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ (แห่ง) (145) (350) (350) (350)
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการฝึกอบรมสามารถ ร้อยละ 70 70 70 70
นําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
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หน่วยงานหน่วยงานหน่วยงานหน่วยงาน
หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 2556255625562556 2557255725572557 2558255825582558 2559255925592559 รับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลักรับผิดชอบหลัก

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน////โครงการโครงการโครงการโครงการ////กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด
เป้าหมายเป้าหมายเป้าหมายเป้าหมาย งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ ((((ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท))))

16161616. . . . โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง ((((Smart FarmerSmart FarmerSmart FarmerSmart Farmer)))) ----                                                52.443052.443052.443052.4430 37.000037.000037.000037.0000 37.300037.300037.300037.3000

   - อบรมการจัดทําบัญชีและการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการประกอบอาชีพ แสนรายแสนรายแสนรายแสนราย  - - - - 1.01.01.01.0 1.01.01.01.0 1.01.01.01.0 ----                                                35.0000 35.0000 35.0000 สตท./สตส./

  - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลต้นทุนอาชีพประกอบการตัดสินใจ ศูนย์ศูนย์ศูนย์ศูนย์  - - - - 77777777  - - - -  - - - - ----                                                17.4430 2.0000 2.3000 สพถ.

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด    ::::

เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรเป้าหมายได้รับการฝึกอบรม แสนราย  - 1.0 1.0 1.0
การจัดทําบัญชีและการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการประกอบอาชีพ

เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการอบรมสามารถนําความรู้ ร้อยละ  - 10 10 10
ไปใช้ประโยชน์ได้

1,138.06321,138.06321,138.06321,138.0632 1,541.36271,541.36271,541.36271,541.3627 1,679.54631,679.54631,679.54631,679.5463 1,743.59281,743.59281,743.59281,743.5928รวมทั้งสิ้นรวมทั้งสิ้นรวมทั้งสิ้นรวมทั้งสิ้น
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ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ ผลผลิตผลผลิตผลผลิตผลผลิต กิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลักกิจกรรมหลัก ตัวชี้วัดความสําเร็จตัวชี้วัดความสําเร็จตัวชี้วัดความสําเร็จตัวชี้วัดความสําเร็จ
1. พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบ 1. สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 1. ตรวจสอบบัญชีประจําปีสหกรณ์และ เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการ

บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ได้รับการตรวจสอบบัญชี     กลุ่มเกษตรกร ตรวจสอบบัญชี

3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 2. พัฒนาเทคโนโลยีและเผยแพร่ข้อมูล เชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการ

บริหารจัดการองค์กร     สารสนเทศของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตรวจสอบบัญชีภายในมาตรฐานเวลาที่กําหนด

2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ 2. สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 1. ฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงิน เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ

ด้านการเงินการบัญชีและการ ได้รับการพัฒนาความรู้ด้าน     การบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร การฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี

 ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และ  บริหารจัดการทางการเงิน 2. กํากับแนะนําและฝึกอบรมการบริหาร เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการ

 กลุ่มเกษตรกร การบัญชี     การเงินและการบัญชีแก่สหกรณ์และ กํากับแนะนําและฝึกอบรมการบริหารการเงินและการบัญชี

    กลุ่มเกษตรกร เชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มี

บุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 1. ฝึกอบรมด้านการเงินการบัญชีแก่ เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร

แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร     สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัด ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้     ชายแดนภาคใต้ เชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ : ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการฝึกอบรม

สามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้

4. เสริมสร้างองค์ความรู้และขีด 3. วิสาหกิจชุมชนและเกษตรกร 1. สอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชนและประชาชน

ความสามารถในการจัดทําบัญชีแก่ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 2. วางรูปแบบและสอนแนะการจัดทําบัญชี กลุ่มเป้าหมายได้รับการสอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ

วิสาหกิจชุมชน  เกษตรกร เยาวชนและ ศักยภาพ     แก่วิสาหกิจชุมชน เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการพัฒนา

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 3. ฝึกอบรมการจัดทําบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมาย มาตรฐานการบัญชี

    ตามโครงการพระราชดําริ เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนกลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชดําริ

4. จัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ ได้รับการฝึกอบรมการจัดทําบัญชี

5. ฝึกอบรมการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรที่ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกร เยาวชนและประชาชน

    ปลูกปาล์มน้ํามันและยางพารา กลุ่มเป้าหมายมีขีดความสามารถในการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ

โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 1. ฝึกอบรมการจัดทําบัญชีและการใช้ เชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณเชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรเป้าหมายได้รับการอบรม

(Smart Farmer)     ข้อมูลทางบัญชีในการประกอบอาชีพ การจัดทําบัญชีและการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการประกอบอาชีพ

เชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการอบรม

สามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
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ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ 1111    :::: สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการ

ตรวจสอบบัญชีตรวจสอบบัญชีตรวจสอบบัญชีตรวจสอบบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับ แห่ง 11,500 11,600 11,700 11,800
การตรวจสอบบัญชี
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 75 80 85 90
ได้รับการตรวจสอบบัญชีภายในมาตรฐานเวลาที่กําหนด
เชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่าย    :::: ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท 782.5500782.5500782.5500782.5500 1,020.53981,020.53981,020.53981,020.5398 1,177.03641,177.03641,177.03641,177.0364 1,227.96201,227.96201,227.96201,227.9620
ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ 2222    : : : : สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ

การพัฒนาความรู้ด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีการพัฒนาความรู้ด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีการพัฒนาความรู้ด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีการพัฒนาความรู้ด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับ แห่ง 3,484 5,100 6,100 6,100
การฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการ แห่ง 760 900 900 900
กํากับแนะนําและฝึกอบรมการบริหารการเงินและ
การบัญชี
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 70 70 70 70
ที่มีบุคลากรผ่านการฝึกอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
เชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่าย    :::: ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท 64.627164.627164.627164.6271 91.081491.081491.081491.0814 98.096398.096398.096398.0963 99.310399.310399.310399.3103
ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ ผลผลิตที่ 3333    : : : : วิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรได้รับการวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรได้รับการวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรได้รับการวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกร เยาวชน และประชาชน คน 300,000 400,000 500,000 500,000
กลุ่มเป้าหมายได้รับการสอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ

ปี ปี ปี ปี 2558255825582558 ปี ปี ปี ปี 2559255925592559ผลผลิตผลผลิตผลผลิตผลผลิต////ตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัดตัวชี้วัด หน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับหน่วยนับ ปี ปี ปี ปี 2556255625562556 ปี ปี ปี ปี 2557255725572557

คา่เปา้หมายตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของผลผลติคา่เปา้หมายตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของผลผลติคา่เปา้หมายตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของผลผลติคา่เปา้หมายตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของผลผลติ

กลุ่มเป้าหมายได้รับการสอนแนะการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ
เชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการพัฒนา แห่ง 920 1,000 1,000 1,000
ระบบมาตรฐานการบัญชี
เชิงปริมาณ : จํานวนกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ คน 14,909 17,805 15,885 15,885
พระราชดําริได้รับการฝึกอบรมการจัดทําบัญชี
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกร เยาวชน และประชาชน ร้อยละ 12 12 12 12
กลุ่มเป้าหมายมีขีดความสามารถในการจัดทําบัญชี
ต้นทุนอาชีพ
เชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่าย    :::: ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท 276.5735276.5735276.5735276.5735 353.6740353.6740353.6740353.6740 348.6596348.6596348.6596348.6596 360.2665360.2665360.2665360.2665

1. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้
เชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ราย 1,160 977 977 977
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการฝึกอบรม ร้อยละ 70 70 70 70
สามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
เชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่าย    :::: ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท 14.312614.312614.312614.3126 23.624523.624523.624523.6245 18.754018.754018.754018.7540 18.754018.754018.754018.7540

2. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรือง (Smart Farmer)
เชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรเป้าหมายได้รับการอบรม ราย 100,000 100,000 100,000 100,000
การจัดทําบัญชีและการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการประกอบอาชีพ
เชิงคุณภาพ : ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการอบรม ร้อยละ 10 10 10 10
สามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้
เชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่ายเชิงค่าใช้จ่าย    :::: ล้านบาทล้านบาทล้านบาทล้านบาท ----                                                                        52.443052.443052.443052.4430 37.000037.000037.000037.0000 37.300037.300037.300037.3000

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น ล้านบาท 1,138.06321,138.06321,138.06321,138.0632 1,541.36271,541.36271,541.36271,541.3627 1,679.54631,679.54631,679.54631,679.5463 1,743.59281,743.59281,743.59281,743.5928
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การขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กรสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล วิธีปฏิบัติเดิมใช้การจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของแต่ละแผนงาน/โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ และผู้รับผิดชอบ โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง แต่ปั จจุบัน        
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ จากระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล โดยหลักการของ Balanced Scorecard 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
และใช้ก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกันระหว่างองค์การและหน่วยย่อยภายใน ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์โดยสรุป มีดังนี้ 
  1.  การจัดประชุมเพื่อการสื่อสาร และถ่ายทอดกลยุทธ์สู่บุคลากรทุกระดับของกรมฯ โดย
ผู้บริหารระดับสูงชี้แจงให้ทราบและสร้างความเข้าใจเพ่ือขับเคลื่อนการท างานไปในทิศทางและเป้าหมาย
เดียวกัน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อกลยุทธ์  
  2.  การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของกรมฯ เพ่ือขับเคลื่อนการท างาน และ
ให้มีการท างานร่วมกันในเชิงบูรณาการ โดยการจัดพิมพ์เอกสาร และเผยแพร่แผนกลยุทธ์ ผ่านสื่อต่างๆ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของกรมฯ ผู้รับบริการ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประชาชน และผู้สนใจทราบทั่วกัน 
  3.  การบริหารความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการวาง  
กลยุทธ์บริหารความเสี่ยง แผนงาน/โครงการที่มีความส าคัญ ซึ่งเมื่อส่วนราชการมีแผนการบริหารความเสี่ยง 
และการบริหารเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพแล้ว จะท าให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างาน ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างดี 
  4.  การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) โดยการน าเป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์มาจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน 4 มิติ (ประสิทธิผล คุณภาพการให้บริการ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และการพัฒนาองค์การ) ซึ่งแผนที่ยุทธศาสตร์จะเป็นเครื่องมือช่วยในการ
สื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจต่อยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ชัดเจนขึ้น 
  5.  การทบทวนแผนกลยุทธ์ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก/ภายในที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรของกรมฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบการปรับเปลี่ยนด้วย 
  6. การแต่งตั้ งคณะท างาน  ผู้ รับผิดชอบแต่ละกลยุทธ์ที่ก าหนดภายใต้ประเด็น    
ยุทธศาสตร์ ให้เป็นกลุ่มพลังขับเคลื่อน (Prime mover)  เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
  7.  โครงสร้างองค์การ จะต้องมีการจัดโครงสร้างองค์การให้เหมาะสมกับกลยุทธ์โดยเปลี่ยนแปลง 
หรือปรับโครงสร้างขององค์การ รวมทั้งการออกแบบกระบวนการ และระบบต่าง ๆ ภายในองค์การใหม่   
ให้สอดคล้องการบริหารกลยุทธ์ด้วย 
  8.  ความเป็นผู้น า  ผู้บริหารมีหน้าที่จัดสรรทรัพยากรภายในองค์การ ให้แนวทาง         
และก าลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งต้องสามารถปรับปรุงกระบวนการภายในองค์การ เพ่ือน าไปสู่การให้บริการ
ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการได้ 
 

การแปลงแผนสู่การปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 
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  9.  ระบบการให้รางวัลตอบแทน  ผู้บริหารจะต้องสร้างระบบการให้รางวัลแก่ความ
พยายามและความคิดริเริ่มของสมาชิกขององค์การ  เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous  
Improvement)  หรือการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ขององค์การ 

  10. การติดตามและการประเมินผล เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดให้มีการควบคุมการด าเนินงาน
โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เป็นระยะ เพ่ือจะได้น าไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงการบริหาร
จัดการหรือปรับแผนปฏิบัติการให้ เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์   ตามมาตรา 45              
แห่งพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ 
มีการติดตามและประเมินผลโดย การประเมินตนเองและการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
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, v 

.o:::::t. .Q Q.J ..:::lI ~ 

(9) . e:J 5'lJ IYl fl';j:lJ ~ ';j1 ~ 'lJ 11J"U 61 VI fl';j ru 'l.J';j~51tJ fl';j';j:lJ fl1';j 

h ';jeJ-!leJ5'lJ&ifl';j:lJ~';j1~'lJ11J~61V1fl';jru (tJ1CJ'l.J';j~61'V'J~tJ bb~tJ~:lJ) fl';j';j:lJ fl1 ';j 


Ql. ';jeJ~e:J5'lJ&i fl';j:lJ ~ ';j1~'IJ11J~61V1fl';jru (tJl-!161Td61:lJ-rfl bfllYl fl~~tJ1'UtJ'Yl) fl';j ';j:lJ fl1 ';j 

l.I .r:::t 11 QJ 

cs:. m 'lJCJ1'lJl rulYlltJ11~';j~'lJ'lJ bbGl ~'V'J ~'Ul fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v 

1I.:::i i/ QJ .Q 

ct. ~b'lJCJ1'lJlru\9l1tJ61eJ'lJ'lJru'lJ fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v v 

D. ~b~CJd'lJlrulKltJb'l.J';jbbfl';j:lJ';j~'lJ'lJ'lJru~61Vlfl';jru fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v v 

iJd II Q.J .!CIt,.c:::,," 

(;'1). ~ b'lJCJ1'lJlru\9l1tJ'V'J~tJlm1~ bl"1';j~fOfl~fl1';jb~tJ61V1fl';jru fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v ... 


lid !V QJ CIo f' 


~. ~ b'lJCJ1'lJl rulYlltJ'V'J~tJl';j~'lJ'lJ fl1';j~';j1~61e:J'lJfl~fl1';j61Vlfl';jru fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v 

G'!. ~eJltJ1 CJ fl1';jI"1'U cJ bVlflbtJbGl ~611';j61'U bVlI"1 fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II 'II 

Vo 0 Q..I cv ..:::lI Q.J Q

(9)("). ~ eJ1tJ1 CJ fl1';j611tJ fl:lJ1~ ';jfOltJ fl1';j'lJ ru'lJ bbGl~ fl1';j61e:J'lJ'lJ ru'lJ fl';j ';j:lJ fl1 ';j
\f d.!I QJ Q.J 

(9)(9). ~eJl'U1 CJfl1';j6hum'~ b61~:lJ~l'bJtJlfl1';j'IJru~ bbGl~~lCJVle:JlYlbVlflbtJb61 ~ fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II v 

!V 0 0 Q.J .c::::I. 

(9)lD. ~e:JltJ1CJfll';j611tJfl'lJ';jVll';jfl61l~ fl';j ';j:lJ fl1 ';j
'II . , 
iJ 0 0 IV Q.) ..:::lI t/d

(9)Ql. ~eJ1tJ1 CJ fl1';j611tJfl~ltJm1~'lJru'lJ61Vlfl';jruVl (9) fl';j';j:lJfl1';j
'II v 

i.I 0 0 QJ Q.I Q f'..::liI 

(9)CS:. ~eJ1tJ1CJfl1';j611tJmltJ~';j1"il'lJru'lJ61V1fl';jruVl Ql fl';j';j:lJfl1';j
'II ~ 

iJ 0 0 QJ QJ ..:::lI e"d 
(9) ct. ~eJ1tJ1CJfl1';j611tJfl-!lltJ~';j1~'lJru'lJ61V1fl';jruVl (;'1) fl';j';j:lJfl1';j

'II ~ 

j.J 0 C Q.I Q.J Q 6'.<::liI 

(9)D. ~eJ1tJ1 CJfl1';j611tJfl~ltJ~';j1"il'lJru'lJ61V1fl';jruVl G'! fl';j';j:lJfl1';j
'II ~ 

Q.J i.I I Q.I .!CIt,

(9)(;'1). VllV1tJl flGl:lJ'V'J ~tJl ';j~'lJ'lJ 'lJ ';jVll';j fl';j';j:lJfl1';j, 
fl';j ';j:lJ fl1 ';j 

fl';j ';j:lJ fl1 ';j 

fl';j ';j:lJ fl1 ';j 

fl';j ';j:lJ fl1 ';j 

v. 
lDh ~eJ1tJ1CJfl1';j ... 

user
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- l6J -

Ivlv. ~ehWdtJf11'a~ltrmbf..J'W~l'Wbb~~1m'l n1'aV1 bfl'13 
'U 

Ivm. ~eJl'Wd CJ f11'afl~dJ'W1CJ'Ul mb~ ~ bbf..J'W
'U , 

Ivct. 'Wl~6'lld~'a.nVl'a bb\91'16'll6'l~ 
< 

trfll bA~l~iA'W1tJ'lJ1 mb~~ bbf..J'W'111'Wlt1Jf11~ 

Ivb. 'Wl~6'lldmfldJ~ 'W AdJ~tJ'l..b~ b6'l~~ trfll bA~l~-M'W1CJ'Ulmb~ ~ bbf..J'W'111'Wlruf11~ 
~ v 

1iXAru~m~dJf11'aiJeJl'Wl~Vltrl~ l'1~e 
(9).. Vl'UVld'Wf..J~ f11'aAl b'W'W'Il'Wbb~~f..J~ fll';i 1 ob~ltJ'I'Utb~dJl ru 1 'WtJ~'U'lJ'a~dJlru wfl. l!:xte(~-Ivctcte( 

b~ eJ'lJ~~ fI eJ'U f11'aVl'UVl d 'W fIl'an lV1'WVl b illV1dJl CJ fI ~ , (91tJVl5 e-J~ f..J ~ n~m'adJ bb~ ~~1~1\91 e-J~ ~1 b~~'UeJ~mh CJ ~1'W 
1'WtJ~'U'lJ'a~dJ1ru Y-l. fl .. Ivctctct bb~~1obbtJ'W~l'W-rreJdJ~1'W f11'ab(91~ CJdJ-oJml1'1'U'lJ'a~dJlru'al CJ~l CJ'lJ'a~lilltJ'I'U'lJ~~dJlru 

~ 'U 

Iv. Vl 'UVll 'W bill VldJ1 CJ fI~ CJ Vl5 e-J ~ f..J ~ (91 n~ m~dJ bb~ ~ ~1~1 \91 e-J~ ~1 b~~1'W bbf..J 'W fI ~ CJVl5'UeJ'I, , 
VI~dCJ~1'W1~6'leJVlA~eJ~n'U'W1CJ'UltJ'UeJ'I~~'Ul~... 

m. ra! fI'I31 1bA'al ~iA Al1dJ ~eJ'I fll'a'UeJ'I~~'U 'U~ fll'a bb~ ~ flll"'lJ 'a~ biJ'We-J~ fll'aAl b'W'W~1 'W 
'U 

1\91 CJ~'lJ'a~biJ'W B6'l~~m CJ'WeJfl 
'U 

c(. 111-rreJ~'I bfl (91 'U eJ~ Aru~ fl 'a'adJ 16fll'al6'll iItlJV1 ~l'arul ~1~ Y-l 'a ~ 'al 'UutIJ ~~~'U 'lJ ~~dJ1 ru 'al CJ~1 tJ 

'lJ'a~~ltJ~'U'lJ'a~dJlru Y-l. fl. Ivctct~ 'UeJ'IG'I.f11~bb Vl'W'al'13!]'a bb~~l~6'lmdJ1'lJ'a~f1eJ'U f11'aV1~l'arul 

ct.. 'lJ ~'U'lJ'a~ bbe-J'Wf1~ tJVl5bb~ ~ bbf..J'W'lJ f)U~ f11'a 
, q :l:J 

b. b6'l'W mbe-J'Wfl~ ~Vl5 bb~~ bbe-J 'W'lJ5u~ fIl'a~'lJ~'U'lJ ~'I bb~l ~ eJ eJ6'U ~mdJ(91 ~l~Ut1J~6'lVimru 
V1~1'arul1iXA11dJ b1~'W'[jeJ'U 

('WltJ-oJfl~ 6'I~~(915'a'adJ), 
~ ~ cv Q 6' 

eJ5'U \91 mdJ(91'al ~'U tIJ'U6'lVim ru 
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fh~'·m';j~ml'<ilU~~G1V1mru 

~ ~(j\ /~crcrcr 

b~e.N bb\9l\l~\lflru~m';j~m';j'Vl'U'Vll'Ubb~'Un~CJ'Vl5m~\Pl';jl'<iluru~G1V1mru (VU't ~cr<t'b - ~crcrrot)
, " 

m~~m~ml"lluru~G1V1mru L~~(91vllbb~'UnmJ'Vl5m~ml'<iluru~G1V1mru 'W .I"1 . ~cr<t'b-~crcrrot 
" '" 

b~eJ1i bu'U bb 'Ul'Vll\l1'U f11';j'U~Vll ';j \l1'U f11';jbb'\J~\l bb~'UL'\J~ f11';j'\J B uill bb~ ~11\l bb~'U\l'U '\J ';j~m ru';jl CJ~l CJr;11\lVlLJl 

';j~CJ~'\Jl'Unm\l ~\lbb\9ltJ\l'U'\J';j~mru ~cr<t'b '!'U 

b~ eJ\l'<illnih'<ilu'UG1.fll'Wbb 1 (91iKeJ~ b'\J~ CJ'Ubb'\J~ \lL'\J ~\lm'<ilG'1\l~ ~ m~'Vl'U \9leJ m';j~l b U'U\ll'U'iJeJ\l , 
eJ\lrlm vl\l,!'U b ~eJ1Vfm';j'\JBuill\l1'Uil'\J';j~~'Vl5.fl1'Wbb~~'\J';j~~'Vl6~~ \Pll~';j~'U'U\l'U'\J';j~mrubb'U'U~\l bLJ'U~~\ll'U 
\Pll~CJ'Vl'EiI"11G1\Pl~ bb~~G1eJ (91 fliKeJ\l tl'U'U lCJ'Ul CJ'iJeJ\l-r\J'U1~ ~\l b~'UG1~fll';j bbM\l~\lflru~m';j~ m';j'Vl'U'Vll'Ubb~ 'U n~ CJ'Vl5, .... , 
m~\Pl';jl'<ilU~~G1V1mru ('W.I"1 . ~cr<t'b - ~crcrrot) '\J';j~neJ'U~lCJ 

~. eJ6'U~n';j~\Pl';jl'<ilU~~G1V1n';jru 

~. ';jeJ\leJ6'U~m~ \Pl ';jl'<ilU~~G1V1mru (~lbbVltl\lb~'iJ.y]~) 

m. ';jeJ\leJ6'U~m~\Pl';jl'<ilU~~G1V1mru (~lbbVltl\lb~'iJ.y] m) 
~d ~ IV 


is:. ~ b'iJCJ1'1l1ru(911'Ull\l';j~'U'U bb~~'WI'lJ'Ul 

'IJ " 

cr. erb~CJ1'1l1ru~1'UG1eJ'Uuru~ 
'IJ " " 

vd i..I IV .<::::1..<:::;). 6' 


'0. ~ b'1lm'1l1ru(911'U'WI'lJ'Ul.fl11~ bl"1';j~\Jn'<il m';j b\l'UG1V1mru 
'IJ" .... 
i.I ..d !V Cl.I .::::). 6' 

b"li. m'1lm'1l1rum'U'WI'lJ'Ul';j~'U'Um';j\Pl';jl'<ilG1eJ'Un'<ilf11';jG1V1mru 
'IJ " 

~. errll'U1CJnl';jGhwn~lm\Jl'Um';juru~bb~~m';jG1eJ'Uuru~
'U ~ QJ QJ 

~O. ~rll'U1CJm';jG'11,rnG'1\lbG1~~~I'lJ'Ulm';ju~~bb~~~lCJ'VleJ(91b 'Vlfll'Ul~~ 

~~. errll'U1CJnl';jG'11,rn'U~Vll';jn~1\l
'IJ 
i.I 0 0 QJ V d 6'd 

~~. ~B1'U1CJm';jG11'Un\l1'U\Pl';jl'<il'Uru'1lG1V1mru'Vl ~ 
'IJ " 

i.I 0 0 V Q..I .t:::\II 6.t:::\11 

~~. ~B1'U1CJm';j?ll'Un\l1'Uml'<il'Jru'1lG1V1mru'Vl '0 
'IJ " 

tJ 0 0 v V d 6d 


~cr. ~B1'UdCJm';jG11'Un\l1'U\Pl';jl'<il'Uru'1lG1V1mru'Vl b"li 
'IJ " 
iJ 0 0 QJ Q..I d 6'd 

(9)'0. ~B1'U1CJm';jG11'Un\l1'U\Pl';jl"ll'Uru'1lG1V1mru'Vl ~ 
'IJ " 

(9)b"li. ~lVl~lnr;1~~I'lJ'Ul';j~'U'U'U~Vll';j, 
(9)~ . errll'U1CJ m';jnr;1~ill(91\Pll~ bb~~'\J';j~bi1'U~~

'IJ , 

(9) rot. errll'U1CJm';jnr;1~1 bml~~\l'U'\J';j~~lru
'IJ , 

~o. errll'U1CJm';jnr;1~'U~Vll';j'Vl-r'WCJ1m'UflfI~
'IJ , , 

i.lo I V d 1I 

~~. ~B1'Ul CJm';jn~~'WI'lJ'Ul';j~'U'U m';jb';jCJ'U';j
'IJ' 'IJ 

~~. errll'U1CJm';jG'11,rmb~'U\l1'U bb~~lfl';j\l m';j~bl"1~
'IJ 

'\J';j~'Eil'Um';j~f11';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

tl';j';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';j 

m';j~m';jbb~~b~'iJl'Um';j, 
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IDcr. tl1-:J?l11"il1?11"1~ bbn1bfl1~?I~U1 11dJbm1~~tl1tJU1mb~~bbt:.Jtl<t11tl1qJfl1':J 

IDcf. tl1-:Jn qJqJ1JlVl':J mJ m1-:Jf'1 11fl1 bf1':J1~~tl1tJ'\J1mb~~ bbt:.Jtl<t11tl1qJfl1':J 
, 

ID b . tl1-:J?l11~':JJlVl':J bb~-:J?ll?l~ 11fl1bm1~~tl1tJ'\J1mb~~ bbt:.Jtl<t11tl1qJfl1':J ~'1i1 m"'lJ1tlfl1':J
'\J , 

IDb'll . tl1tJ5tlVi't11 tJ fl1qJ"il'U~m~ru 11fl1bm1~~tl1tJ'\J1mb~~ bbt:.JtltJDLJ~fl1':J 
... , 
t:.J'lJ1m"'lJ1tlfl1':J
'\J , 

1Vlf1ru~m':J:l.Jfl1':JiJel1tl1"il"v1~1~ ~-:Jd 
(9) . Vl'UVl1tlt:.J"fl1':J11l1 b'Dtl-:J1tlbb~~t:.J"fl1':J1-tr~ltJ-:J'U'lJ':J~:l.J1ru1tltJ-:J'UtJ':J~:l.J1ru 'Vt Pl. IDcfcfo-lDcfcfcf 

b~eJtJ':J~ fleJ'Ufl1':JVl'UVl1tlfl1':Jn1"v1tl~b{h"v1:l.J1tJ fl~ tJ,Vl5 t:.J"t:.J~ ~ n"ilm':J:l.J bb"~vl1~1~t:.J~?l'1 b1"il'IJeJ-:JWlh tJ-:J1tl 

1 tltJ-:J'U'lJ':J~:l.J1ru 'V1 .I"1. IDcfcfb bb~~10ifb'lJtl:01tl-treJ:l.J~1tlfl1':Jb~~tJ:l.J~~vl1-:J'U'lJ':J~:l.J1ru':J1tJ~1 tJ'lJ':J~"ihtJ-:J'U'lJ':J~:l.J1ru 
... '\J 

Q'l. fi fl ~1 1bf1 ':J1~~ fi1 1:l.J ~ eJ-:J fl1':J'U eJ-:J ~1'U'U1 fl1 ':J bb~ ~ fl1 ':JtJ':J ~ blJtl t:.J" fl1 ':J ~1 b'D tl-:J1 tl 
'\J 

11'1 tJ ~tJ ':J ~ blJtl ~ ?I':J~m tJtl eJ fl 
'\J 

cr. 'W1oifeJ ~-:J bfl ~'UeJ-:J f1ru~ fl ':J':J:l.J15 fl1 ':J1 ?I1~qJ~"il1 ':J ru111-:J'V1':J~ ':J1'IJLJqJ tQ'~ -:J'UtJ ':J~:l.J1 ru':J1 tJ~1 tJ 

tJ':J~ "ihtJ-:J'U'lJ':J~:l.J1ru 'V1:I"1. IDcfcfb 'lJeJ-:J?lm~bbVltl':J1~~P bb~q<rTI6'fm:l.J1tJ':J~fleJ'Ufl1':J~"il1':Jru1 

cf. 'lJ1'UtJ':J-:J bbt:.Jtlfl~ tJVl5 bb~~ bbt:.Jtl'lJ nLJ~fl1':J , , ';',..j 

b. b6'ftleJ bbt:.J tl fl~ ~Vl5 bb~~bbt:.J tltJDLJ~fl1':J~'lJ1'UtJ1-:J bbJi'1 ~ eJeJ5'U ~ m:l.J~':J1 "iluqJ~6'f"v1mru 
~"il1':Jru11Vlm1:l.Jb~tl'IJeJ'U 

(tl1tJ1~m miltJfl1tJ1) 

eJ5'U~m:l.J~':J1"ilLJqJ~?I"v1mru 

http:Vlm1:l.Jb
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จุดแข็ง

(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน

จุดอ่อน

(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน

(1) โครงสร้างองค์กร 91.5 (1) โครงสร้างองค์กร 123.0

1.1  กรมฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยเพิ่มขึ้นเป็น 15 สํานัก ทําให้มีโอกาสในการ

กําหนดตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญภายใต้สํานักทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค อันเป็นการสร้าง

ขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรของกรมที่จะมีโอกาสก้าวหน้าในการทํางานมากขึ้น

49.5 1.1  โครงสร้างของกรมฯ เป็นลักษณะของการบริหารราชการส่วนกลาง แต่มีหน่วยงาน

ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค  ทําให้มีปัญหาอุปสรรคในการบูรณาการระหว่างหน่วยงานในจังหวัด

 การทํางานไม่เป็นเอกภาพ และโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้าส่วนราชการ

จังหวัด มีความเป็นไปได้น้อย เนื่องจากไม่ใช่หน่วยงานภายใต้สายบังคับบัญชา

42.0

1.2  กรมฯ มีสายการบังคับบัญชา สั้น ชัดเจน การสื่อสารหรือสั่งการสามารถทําได้อย่าง

รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ในการแก้ไขปัญหา การบริหารงานบุคคลและงบประมาณมีความ

คล่องตัวสูง

42.0 1.2  บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ โดยเฉพาะบุคลากรในส่วนภูมิภาค เนื่องจาก

โครงสร้างที่เป็นการบริหารราชการส่วนกลาง ไม่เอื้อต่อความเจริญก้าวหน้าในการทํางาน 

 โดยหัวหน้าสํานักงานในต่างจังหวัดมีตําแหน่งในระดับชํานาญการพิเศษเท่านั้น มิได้มี

ตําแหน่งอํานวยการระดับต้น ทําให้เกิดความไม่เท่าเทียมกับส่วนราชการอื่นในจังหวัด 

และส่งผลกระทบต่อความก้าวหน้าของบุคลากรที่อยู่ภายใต้หัวหน้าสํานักงาน

81.0

(2) ภาวะผู้นํา 44.0 (2) ภาวะผู้นํา 68.0

2.1  ผู้นํามีความรู้ความสามารถ กล้าตัดสินใจ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือร่วม

ใจในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร

44.0 2.1  ผู้นําองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  แนวคิดและนโยบาย มีความแตกต่าง ทําให้เกิด

ความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  ผู้ปฏิบัติงานขาดความมั่นใจ

68.0

5
3

สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
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(3) ระบบการปฏิบัติงาน 178.0 (3) ระบบการปฏิบัติงาน 65.5

3.1  กรมฯ มีแนวทางในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน โดยมีการกําหนดระเบียบ คู่มือ

และคําแนะนําในการปฏิบัติงานที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษาด้วยตนเอง เช่น คู่มือ

ปฏิบัติงานระบบมาตรฐานการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (CAQC)  แนวทาง

ปฏิบัติงานโครงการวิสาหกิจชุมชน ฯลฯ

65.5 3.1  กรมฯ นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการบันทึกข้อมูลจากต้นทาง อัน

เป็นการลดขั้นตอนการทํางาน แต่มีโอกาสผิดพลาดบ่อย เนื่องจากผู้บันทึกข้อมูลมี

หลากหลาย และขาดการตรวจสอบข้อมูลก่อนการบันทึก

28.5

3.2  กรมฯ มีการกําหนดกรอบเวลาในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณ ทําให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับ

เป้าหมายความสําเร็จที่กรมกําหนดและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร

59.0 3.2  คู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานมีการปรับเปลี่ยนบ่อย ทําให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน 

นอกจากนั้นการกําหนดแนวทางหรือคู่มือการปฏิบัติงานบางเรื่องไม่มีความยืดหยุ่น ใช้

หลักวิชาการมากเกินไป ทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้ยาก

37.0

3.3  กรมฯ มีระบบการติดตามงานที่มีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาโปรแกรมระบบแผนและ

ผลการปฏิบัติงาน (CAD PLAN) เพื่อใช้ในการวางแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานใน

ระบบ real time ทําให้สามารถติดตามงานได้ทุกวัน นอกจากนั้นยังมีโปรแกรมระบบ

รายงานเพื่อการบริหาร (CAD MIS) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ของกรม

ฯ มาจัดทําเป็นสารสนเทศเพื่อผู้บริหารใช้ในการวิเคราะห์ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และ

เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์

53.5
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(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน

จุดอ่อน

(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน

สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

(4) บุคลากร 106.5 (4) บุคลากร 95.0

4.1  บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพสูง มีความ

เชี่ยวชาญ เสียสละ อดทน ขยัน มีจิตมุ่งบริการ

68.0 4.1  เส้นทางการเจริญเติบโตในสายงานไม่ชัดเจน ทําให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ขาด

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสายงานด้าน IT ซึ่งไม่สามารถก้าวหน้าได้ใน

สายงานตนเอง

36.0

4.2  บุคลากรเป็นที่ยอมรับ/เข้าถึงสถาบันเกษตรกรและประชาชนทั่วไปที่เกี่ยวข้อง 38.5 4.2  บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งงานที่เป็นภารกิจของกรมและ

งานตามนโยบายรัฐ  การเกลี่ยอัตรากําลังไม่เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานที่ได้รับ

มอบหมาย

59.0

(5) วัสดุอุปกรณ์ 46.5 (5) วัสดุอุปกรณ์ 68.5

5.1  มีวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ สามารถอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน การบริหาร

จัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพ

46.5 5.1  วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่เก่า ล้าสมัย ไม่เหมาะสมกับการใช้งาน เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นใน

การบํารุงรักษา

32.0

5.2  ยานพาหนะไม่เพียงพอ ในการปฏิบัติงานและมีอายุการใช้งานหลายปี ไม่คุ้มกับ

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุง

36.5
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(6) เทคโนโลยีสารสนเทศ 133.0 (6) เทคโนโลยีสารสนเทศ 113.5

6.1  มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง

สามารถลดขั้นตอนการทํางาน ประหยัดงบประมาณและเวลารวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการ

ให้บริการในภารกิจต่างๆ ของกรมฯ

46.0 6.1  ระบบเครือข่ายของกรมฯ ยังไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ยังต้องเช่า Server จาก

ภายนอกถึง 80% ของระบบที่กรมใช้งานอยู่  นอกจากนั้นกรมฯ ยังไม่มีระบบการจัดเก็บ

ชุดข้อมูลสํารอง (D.R. SIZE) ที่เหมาะสม โดยเฉพาะสถานที่ในการจัดเก็บชุดข้อมูลสํารอง

34.0

6.2  มีโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ที่มีคุณภาพ โดยได้รับรางวัลดีเด่นประเภทนวัตกรรม

การให้บริการจาก ก.พ.ร. ประจําปี 2553  ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งด้านบัญชีแก่สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้มีโปรแกรมช่วย

ตรวจสอบบัญชีที่สามารถสนับสนุนภารกิจด้านการสอบบัญชีให้แล้วเสร็จเร็วขึ้น และทัน

ต่อความต้องการของผู้รับบริการ

42.5 6.2  โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ที่กรมฯ พัฒนายังไม่รองรับธุรกิจของสหกรณ์ครบทุก

ธุรกิจทําให้ไม่สามารถสนองความต้องการของสหกรณ์ได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ในส่วน

ของการใช้โปรแกรมช่วยตรวจสอบบัญชี ยังไม่มีระบบเชื่อมต่อไปยังระบบการกํากับ

งานสอบบัญชี ซึ่งหากมีการเชื่อมต่ออย่างครบวงจร จะสามารถกํากับงานสอบบัญชีบน

ระบบได้ ตั้งแต่การวางแผน การเข้าตรวจสอบบัญชี จนถึงการส่งงาน ตลอดจนการเก็บ

ข้อมูลกระดาษทําการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  อันเป็นการประหยัดทั้งเวลาและค่าใช้จ่าย

ในการกํากับงานสอบบัญชี

49.5

6.3  มีศูนย์ข้อมูลทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่สมบูรณ์เชื่อถือได้ 

พร้อมให้บริการแก่ประชาชนผู้สนใจทั่วไปและเผยแพร่ได้อย่างต่อเนื่อง

44.5 6.3  กระบวนการในการนําเข้าข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อนําไปประมวลผลเป็น

สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ยังไม่สมบูรณ์ เนื่องจากยังมีข้อผิดพลาดในการบันทึก

ข้อมูล นอกจากนั้นผู้จัดเก็บข้อมูลยังไม่ให้ความสําคัญในความถูกต้องของข้อมูล นําเข้า

เท่าที่ควร อีกทั้ง กรมยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ข้อมูลและนํามา

เขียนเป็นสารสนเทศ เผยแพร่แก่ผู้สนใจ ทําให้สารสนเทศที่เผยแพร่ไม่น่าสนใจเท่าที่ควร 

ทั้งที่ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ส่งเข้ามาเร็วมาก ภายใน 3 วันนับแต่ตรวจสอบแล้วเสร็จ

30.0
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(7) วัฒนธรรมองค์กร 96.5 (7) วัฒนธรรมองค์กร 102.0

7.1  ความมีเอกภาพของผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่มีความ

โปร่งใส  เชื่อมั่นและมีจิตบริการ

41.0 7.1  ติดยึดกับรูปแบบ เช่น คู่มือ คําแนะนําหรือแบบฟอร์มที่กรมกําหนดเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงาน มากเกินไป  ทําให้ขาดการคิดประยุกต์สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และขาดความ

ยืดหยุ่นในการทํางาน

39.0

7.2  บุคลากรส่วนใหญ่มีความขยัน อดทน เสียสละ รับผิดชอบ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ยึดมั่นความ

ถูกต้อง และมีความผูกพันกับองค์กร

55.5 7.2  ลักษณะงานของกรมเป็นงานเชิงวิชาการ ทําให้บุคลากรของกรมมีลักษณะของ

นักวิชาการเป็นส่วนใหญ่ ทําให้ไม่มีความยืดหยุ่น การประสานงานทั้งภายในและภายนอก

ทําได้ไม่ราบรื่นเท่าที่ควร ส่งผลกระทบต่อการทํางานเชิงบูรณาการของกรมฯ

30.0

7.3  บุคลากรของกรมมีทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ ทําให้มีความแตกต่างทั้งในแนวคิด

และวิธีการทํางาน ทําให้ขาดความสามัคคี ขาดความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน

33.0
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(8) งบประมาณ 127.0 (8) งบประมาณ 41.5

8.1  มีการจัดตั้งงบประมาณที่เป็นระบบ โดยมีการนําผลการประเมินความต้องการของ

ผู้รับบริการ และมีการสํารวจความต้องการของแต่ละหน่วยงานในสังกัดมาพิจารณา

ประกอบการของบประมาณ ทําให้สามารถของบประมาณได้ตรงตามความต้องการ 

นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณ พิจารณาความสมเหตุสมผลและ

ความเป็นไปได้ในการตั้งงบประมาณ

40.0 8.1  การสนับสนุนงบประมาณด้านงบลงทุนเพื่อจัดหาอาคารสํานักงานเครื่องปรับอากาศ

รถยนต์และอุปกรณ์อื่นๆที่ทันสมัยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

21.0

8.2  การจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานในสังกัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

กําหนดเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก

ผู้บริหาร

36.0 8.2  กรมฯ ได้รับงบประมาณตามภารกิจหลัก แต่ในโครงการที่ต้องบูรณาการตาม

นโยบายรัฐบาลบางโครงการไม่ได้รับงบประมาณ

20.5

8.3  มีระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการ

จัดทําแผนและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ Real Time ทําให้สามารถ

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณได้ตลอดเวลา เป็นผลให้การบริหารงบประมาณของกรมมี

ประสิทธิภาพ

51.0

รวมคะแนนทั้งสิ้น 823.0 รวมคะแนนทั้งสิ้น 677.0
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โอกาส

(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน

อุปสรรค

(ปัจจัย/ประเด็น)

น้ําหนัก

คะแนน
(1) นโยบายของรัฐบาล 131.0 (1) นโยบายของรัฐบาล 68.0

1.1  นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐบาลให้ความสําคัญต่อการพัฒนาภาคเกษตรให้มี

ความเข้มแข็ง ทําให้กรมฯ มีส่วนในการสนับสนุนนโยบายของรัฐ ในการพัฒนาภาคเกษตรให้มี

ความเข้มแข็ง

57.0 1.1  การปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ตามนโยบายของรัฐและกระทรวง อาจ

กระทบงานตรวจสอบบัญชีสถาบันเกษตรกรซึ่งเป็นงานหลักของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ์

68.0

1.2  นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโอกาสให้กรมฯ มี

แนวทางส่งเสริมการจัดทําบัญชีแก่สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร และเกษตรกรทั่วไป

74.0

(2) เศรษฐกิจ 68.0 (2) เศรษฐกิจ 69.0
2.1  นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจส่งผลให้ภาคเกษตรเกิดการขยายตัว โดยเฉพาะภาคสหกรณ์ไทย

มีการขยายตัวเชิงเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น  การบริหารจัดการมีความยุ่งยากซับซ้อน ทําให้ต้องการ

ความช่วยเหลือในด้านการให้ความรู้ในการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีที่ดีเพิ่มมากขึ้นด้วย

68.0 2.1  สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ราคาสินค้าอุปโภค บริโภค และค่าครองชีพมี

การปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การควบคุมงบประมาณรายจ่ายตาม

ภารกิจทําได้ค่อนข้างยาก

35.0

2.2  สภาพเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

ภาคเกษตร ในด้านงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรของแต่ละหน่วยงานถูกจํากัด 

หรือได้รับลดลง

34.0
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(3) การเมือง 79.0 (3) การเมือง 151.0
3.1  นักการเมืองในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เห็นความสําคัญในระบบสหกรณ์และ

เชื่อมั่นในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีส่วนสนับสนุนภารกิจของกรมฯ

32.0 3.1  การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบริหารงานของสหกรณ์ขนาดใหญ่ ทําให้การ

บริหารงานไม่เป็นไปตามระบบ

42.0

3.2  ฝ่ายการเมืองมีการผลักดันการดําเนินงานของสถาบันเกษตรกรมากขึ้น ส่งผลให้กรมฯ มี

โอกาสได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อเร่งรัดการปฏิบัติงาน ในการพัฒนาภาคการเกษตร

ได้มากขึ้น

47.0 3.2  สถาบันเกษตรกรบางแห่งจัดตั้งมาจากความต้องการของทางการเมือง ทํา

ให้การปฏิบัติงานติดขัดไม่สามารถดําเนินการได้ตามระเบียบ/หลักเกณฑ์และ

เวลาที่กําหนด

65.0

3.3  สถาบันเกษตรกรถูกใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ต่อนักการเมือง

44.0

(4) สังคมและวัฒนธรรม 58.0 (4) สังคมและวัฒนธรรม 90.0
4.1  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้สังคมมี

ความตื่นตัวในเรื่องการจัดทําบัญชี เอื้อต่อภารกิจของกรมฯ ในด้านการสอนแนะการจัดทําบัญชี

58.0 4.1  ความแตกต่างทางด้านสังคม วัฒนธรรม และภาษา มีผลต่อการสื่อสารและ

การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน

38.0

4.2  ประชาชน ชุมชน และองค์กรบางแห่ง ไม่เห็นความสําคัญของการจัดทํา

บัญชี

52.0
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(5) เทคโนโลยี 179.0 (5) เทคโนโลยี 113.0
5.1  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทําให้การ

ปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เอื้อที่จะพัฒนาเทคโนโลยีต่อไป

60.0 5.1  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเกิดขึ้นเร็วมากแต่งบประมาณที่

ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ

51.0

5.2  การเชื่อมโยงเครือข่ายข่าวสารข้อมูลได้ทั่วโลก ทําให้ข้อมูลข่าวสารได้รับการเผยแพร่อย่าง

รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการตระหนักและเป็นโอกาสอันดีในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

65.0 5.2  สหกรณ์ส่วนใหญ่ ยังไม่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี งบประมาณ และ

บุคลากรของสหกรณ์ไม่พยายามที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จึงทําให้ไม่ทันกับ

เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว

62.0

5.3  สหกรณ์และสถาบันเกษตรกร มีโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น เนื่องจาก

ในปัจจุบันค่าอุปกรณ์ Hardware ต่าง ๆ ต่ําลง และสามารถหา Internet ใช้ได้ง่ายขึ้น

54.0

(6) กฎหมายและระเบียบ 91.0 (6) กฎหมายและระเบียบ 41.0
6.1  พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เป็นโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน

สอบบัญชีมีความมั่นใจในวิชาชีพการสอบบัญชีและทําให้การปฏิบัติงานง่ายขึ้น

47.0 6.1  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องไ ม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ให้ทันสมัย สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

41.0

6.2  รัฐธรรมนูญมาตรา 84 (9) รัฐต้องส่งเสริม/สนับสนุนและคุ้มครองระบบสหกรณ์ให้เป็น

อิสระ รวมทั้งมีกฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์การปฏิบัติซึ่งเป็นมาตรฐานชัดเจน ทําให้การ

ปฏิบัติงานคล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

44.0
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(7) ผู้รับบริการ (สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจ ฯลฯ) 132.0 (7) ผู้รับบริการ (สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจ ฯลฯ) 129.0
7.1  จากสรุปการประเมินผลการดําเนินงานของกรมฯ ปี 2553  โดย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กําแพงแสน  จากผู้รับบริการในพื้นที่ 76 จังหวัด  พบว่า ผู้รับบริการ

มีความเชื่อมั่น ศรัทธา และพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ของกรมฯ อยู่ระดับความพึง

พอใจมากที่สุด (ร้อยละ 96) และต้องการได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความรู้จากกรมฯ

72.0 7.1  สหกรณ์ สถาบันเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน จัดตั้งขึ้นโดยความไม่พร้อม

ไม่มีพนักงานบัญชี ทําให้กรมฯ มีภาระงานเพิ่มขึ้น

64.0

7.2  ภาคสหกรณ์ไทยมีแนวโน้มของจํานวนสหกรณ์  สมาชิก และปริมาณธุรกิจเพิ่มมากขึ้น 

โดยมีอัตราการเพิ่มโดยเฉลี่ยร้อยละ 0.67 ,3.91  และ 15.36  ตามลําดับ เป็นโอกาสให้กรมฯ 

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสหกรณ์ได้เพิ่มขึ้น

60.0 7.2  คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรยังขาดองค์

ความรู้ในการบริหารจัดการธุรกิจ และสมาชิกขาดจิตสํานึกในการเป็นเจ้าของ

สหกรณ์ทําให้มีการทุจริตแสวงหาผลประโยชน์ในองค์กร

65.0

(8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 55.0 (8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 46.0
8.1  หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มีโครงการที่ต้องร่วมบูรณาการเพิ่มขึ้นทุกปี ทํา

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรู้และยอมรับภารกิจ/บทบาทหน้าที่ของกรมฯ รวมทั้งให้การ

สนับสนุน  เช่น งบประมาณ  บุคลากร  วิชาการ

55.0 8.1  การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยังขาดความเป็นเอกภาพ ใน

การบริหารจัดการ

46.0

รวมคะแนนทั้งสิ้น 793.0 รวมคะแนนทั้งสิ้น 707.0
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